
 !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ !ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 wƻǎŜƴōǳǊƎςaƻƭŘ 
 

  
 

Lƴ Ŧƻ Ǌ Ƴ ŀǝ ƻ ƴ ǎō ƭŀǧ ŦǸ Ǌ  . ǸǊ ƎŜ Ǌ  ǳ ƴ Ř CǊ Ŝ ǳ ƴ Ř Ŝ  ǳ ƴ ǎŜ Ǌ ŜǊ  DŜ Ƴ Ŝ ƛƴ Ř Ŝ 

!ǳǎƎŀōŜ 

нлмф κ мн - нлнл κ о 

.. 

Der Bürgermeister,  

die Vizebürgermeisterin,  

die Gemeinderäte  

und die Gemeindebediensteten  

wünschen ein gesegnetes  

Weihnachtsfest und  

ein gesundes, erfolgreiches Jahr 2020!  



 н wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ !ǳǎƎŀōŜ нлмф κ мн - нлнл κ о 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнл 
 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜƴ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнл ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƴŀŎƘǿŜƛǎ - CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ 

!ƳǘǎƎŜōŅǳŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ aƻƭŘ нрΦллл 

DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴōŀǳ оолΦллл 

{ŎƘǳǘȊǿŀǎǎŜǊōŀǳ aƻƭŘΣ .! м bƻǊŘ олΦллл 

{ŎƘǳǘȊǿŀǎǎŜǊōŀǳ aƻƭŘΣ .! н {ǸŘ сллΦллл 

DǸǘŜǊǿŜƎŜōŀǳ тлΦллл 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƘƻŦ aƻƭŘ мррΦллл 

DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊ рллΦллл 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ нплΦллл 

!.! нύ wƻǎŜƴōǳǊƎ рлΦллл 

!.! нύ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ-½ŀƛƴƎǊǳō молΦллл 

wǸŎƪƭŀƎŜƴ  {ǘŀƴŘ мΦмΦ  ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ 9ƴǘƴŀƘƳŜ  9ƴŘǎǘŀƴŘ  

Finanzierungswirksam, 
mit Zahlungsmittelreserve 

мупΦплл мфΦулл мнрΦллл тфΦнлл 

bƛŎƘǘ ŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳΣ 
ƻƘƴŜ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǧŜƭǊŜǎŜǊǾŜ 

сллΦллл л нолΦллл отлΦллл 

{ǳƳƳŜ тупΦплл  мфΦулл  оррΦллл  ппфΦнлл  

      

{ŎƘǳƭŘŜƴ {ǘŀƴŘ мΦмΦ ½ǳƎŀƴƎ !ōƎŀƴƎ 9ƴŘǎǘŀƴŘ 

DŜōǸƘǊŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘŜ мύ мΦфноΦслл нпсΦолл мрсΦфлл нΦлмоΦллл 

«ōǊƛƎŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ онлΦрлл мнлΦллл прΦулл офпΦтлл 

{ǳƳƳŜ нΦнппΦмлл оссΦолл нлнΦтлл нΦплтΦтлл 

  
 

 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ !ǳǎƎŀōŜƴ   

hǇŜǊŀǝǾŜ DŜōŀǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 

нΦофтΦфлл 

LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 
όƻƘƴŜ ǎƻƴǎǝƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴύ 

нΦлолΦллл 

DŜǎŀƳǘ пΦпнтΦфлл 

мύ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊ- ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
нύ !.!ΦΦΦ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘ ŀō нлнл 

½ǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘǎƛǘǳŀǝƻƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊǊƛƴƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
YƻƘƭŜƴŘƛƻȄƛǘ-9ƳƛǎǎƛƻƴŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ 
ŀƳ ммΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмф ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

 
DŜƳŅǖ ŘŜƴ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǊǸŎƪȊŀƘƭōŀǊŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜƴ !ƴƪŀǳŦ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ 
9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴΦ CŀƘǊǊŅŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ рлΣ- ϵΣ aƻǇŜŘǎ ǳƴŘ 
aƻǘƻǊǊŅŘŜǊ Ƴƛǘ мллΣ- ϵ ǳƴŘ !ǳǘƻǎ Ƴƛǘ рлл ϵ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ 
 
±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ŀύ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ƴǳǊ tŜǊǎƻƴŜƴ ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ мсΦ 
[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ƘŀōŜƴΦ 

ōύ LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎ Ƙŀǘ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎǎǿŜǊōŜǊ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

Ŏύ 5ŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ŘŀǊŦ ǾƻǊ ŘŜƳ YŀǳŦ ƳŀȄƛƳŀƭ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ 
ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ 9ǊǎǘȊǳƭŀǎǎǳƴƎ ŘŀǊŦ ōŜƛ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ с 
aƻƴŀǘŜ ǎŜƛƴΦ 

Řύ 5ŜǊ !ƴƪŀǳŦ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ Ƙŀǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƛƳ 
.ŜȊƛǊƪ IƻǊƴ Ȋǳ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

Ŝύ 5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ CŀƘǊȊŜǳƎŜǎ όƛƴƪƭΦ .ŀǧŜǊƛŜύ ŘǸǊŦŜƴ 
рлΦллл ϵ ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΦ 

Ŧύ 5ŀǎ 5ŀǘǳƳ ŘŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎ ŘŀǊŦ ōŜƛ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ ŘŜǎ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎǎŀƴǎǳŎƘŜƴǎ ƴƛŎƘǘ ŅƭǘŜǊ с aƻƴŀǘŜ ǎŜƛƴΦ 

 
 
 
 

!ƴǎǳŎƘŜƴ 
5ŜǊ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ǿƛǊŘ ƴǳǊ ǸōŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǎ !ƴǎǳŎƘŜƴ ƎŜǿŅƘǊǘΦ 
5ŜƳ !ƴǎǳŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƴ YƻǇƛŜ 
ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΥ 
ŀύ wŜŎƘƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ IƻǊƴ 
ōύ ½ŀƘƭǳƴƎǎƴŀŎƘǿŜƛǎ 
Ŏύ ½ǳƭŀǎǎǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴΣ Ŧŀƭƭǎ Řŀǎ CŀƘǊȊŜǳƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊ ȊǳȊǳƭŀǎǎŜƴ ƛǎǘ 

.ƛǎ Ȋǳ пΦнлл 9ǳǊƻ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Ŝƛƴ ƪƭƛƳŀǎŎƘƻƴŜƴŘŜǎ 9ƭŜƪǘǊƻŦŀƘǊȊŜǳƎ 
ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 
 

LƴŦƻǎ ϧ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎΥ ǿǿǿΦǳƳǿŜƭǜƻŜǊŘŜǊǳƴƎΦŀǘ 
       ǿǿǿΦŜƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ-ƴƻŜΦŀǘ 

 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- 
ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘŀƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bmΥ лнтпн ннм пп 



 !ǳǎƎŀōŜ нлмф κ мн - нлнл κ о wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ о 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ŀƳ нсΦ WŅƴƴŜǊ нлнл 
 

 

²ŀƘƭȊŜƛǘŜƴ {ǇǊŜƴƎŜƭ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ²ŀƘƭȊŜƛǘ 

 м wƻǎŜƴōǳǊƎΣ {ǘŀƭƭŜƎƎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ bǊΦ нр уΥлл-мнΥлл ¦ƘǊ 

 н aƻƭŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƘƻŦ aƻƭŘΣ bǊΦ ол уΥлл-мнΥлл ¦ƘǊ 

 о aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ млΥлл-мнΥлл ¦ƘǊ 

 п ½ŀƛƴƎǊǳō CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ фΥол-ммΥол ¦ƘǊ 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ 
 
ƛǎǘ ƧŜŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ƧŜŘŜǊ 
{ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŜƛƴŜǎ aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜǎ ŘŜǊ 9¦Σ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ 
ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ Řŀǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀǘΣ ǾƻƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ 
ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎŜƛƴŜƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
²ƻƘƴǎƛǘȊ Ƙŀǘ ǳƴŘ ƛƳ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ƛǎǘΦ 
 

²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ όŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭύ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

 
ϝύ {ŎƘǊƛƊƭƛŎƘ όŀǳŎƘ ǇŜǊ CŀȄΣ 9-aŀƛƭ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜύ 
ōƛǎ ȊǳƳ пΦ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ όaƛǧǿƻŎƘύ 
5ŀōŜƛ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ƎƭŀǳōƘŀƊ ƳŀŎƘŜƴΣ ȊΦ.Φ 
ŘǳǊŎƘ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ tŀǎǎƴǳƳƳŜǊ ōȊǿΦ .ŜƛƭŀƎŜ ŘŜǊ !ōƭƛŎƘǘǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ LŘŜƴǝǘŅǘǎŘƻƪǳƳŜƴǘǎ όtŀǎǎΣ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴΣ ΦΦΦύΣ ƻŘŜǊ ōŜƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ 9ƛƴōǊƛƴƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

 
ϝύ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ !ōƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴ 
ōƛǎ ȊǳƳ нΦ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ όCǊŜƛǘŀƎύΣ мн ¦ƘǊ 
    .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ LŘŜƴǝǘŅǘǎŘƻƪǳƳŜƴǘ Ƴƛǘ όȊΦ.Φ tŀǎǎΣ 
CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴύ 
 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ƘŀōŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ ƳŜƘǊ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǿŅƘƭŜƴ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ǿƻ ǳƴŘ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ 
²ŜƛǎŜ {ƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΗ 
 
 

²ŅƘƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ 

 
±ƻǊ ŘŜƳ ²ŀƘƭǘŀƎ - {ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭΥ 
5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ Ƴǳǎǎ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ǳƳ сΥол ¦ƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŜƛƴƭŀƴƎŜƴΦ 

 
!Ƴ ²ŀƘƭǘŀƎΥ 
tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ {ǇǊŜƴƎŜƭ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ƻŘŜǊ «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ 
²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ²ŀƘƭȊŜƛǘ ŀƴ LƘǊŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ 
{ǇǊŜƴƎŜƭǿŀƘƭōŜƘǀǊŘŜΦ 
 

{ǝƳƳȊŜǧŜƭ 

 
.Ŝƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ²ŅƘƭŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΣ ƻō ŜǊ 
ŘŜƴ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 
5ƛŜ wŜƛƘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭƴ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ŘǳǊŎƘ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘŜ !ƴƻǊŘƴǳƴƎΦ 
ϝύ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ŀǳŦ ƴƛŎƘǘ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ {ǝƳƳȊŜǧŜƭƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ϝύ 9ƛƴŜ ¦ƳǊŜƛƘǳƴƎ Ǿƻƴ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ !ƴŦǸƘǊǳƴƎ 
ŘŜǊ bŀƳŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜƴ  
wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ό¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎύ ǾƻǊƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

ϝύ 9ƛƴŜ ¦ƳǊŜƛƘǳƴƎ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ !ƴƘŀƪŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊƎŀōŜ 
Ǿƻƴ bǳƳƳŜǊƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

 
5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǘǊŅƎǘ 
ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ мр tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

9-¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƎŜǇƭŀƴǘ 
 

¦Ƴ ŘƛŜ .ŜǘŀƴƪǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻǎ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Ǉƭŀƴǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
[ŀŘŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 9ƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘΦ 
 
!ƭǎ 9ǊǎǘŜ ǎƻƭƭ ŜƛƴŜ 9-[ŀŘŜǎǘŀǝƻƴ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƘŀǳǎ κ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƘƻŦ ƛƴ aƻƭŘ ƛƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 9±b ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƭǎ ½ǿŜƛǘŜ ƛǎǘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ 9-¢ŀƴƪǎǘŜƭƭŜ ƛƳ 
½ŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǿƻōŜƛ ŘŜǊ ƎŜƴŀǳŜ {ǘŀƴŘƻǊǘ ƴƻŎƘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 
 
LƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōƛǎƘŜǊ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ hǊǘŜƴ [ŀŘŜǎǘŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ 9ƭŜƪǘǊƻŀǳǘƻǎΥ 
ϝύ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ IƻǊƴ ŦǸǊ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ ƛƴ aƻƭŘ 
ϝύ [ŀƴŘƎŀǎǘƘŀǳǎ ½ǳƳ YƴŜƭƭ 
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½ǿŜƛ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ƛƴ ½ŀƛƴƎǊǳō 
ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ 

 
Lƴ ½ŀƛƴƎǊǳō ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ƴŜǳŜ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊōŜƘŅƭǘŜǊ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǳƴŘ ŘƛŜ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƴǀǊŘƭƛŎƘŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜƴ 
ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 
5ŀ ŘŜǊ ½ǳƭŀǳŦ ȊǳƳ ŀƭǘŜƴ [ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊōŜŎƪŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎŜǊƛƴƎŜǊ ǳƴŘ 
Řŀǎ ōŜǊŜƛǘǎ ŜƛƴƳŀƭ ǎŀƴƛŜǊǘŜ .ŜŎƪŜƴ ƛƳƳŜǊ ǳƴŘƛŎƘǘŜǊ ǿǳǊŘŜΣ 
ǿǳǊŘŜ ŀƴǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎǎŜƴ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊΣ ǳƴǘŜǊƛǊŘƛǎŎƘŜǊ 
[ǀǎŎƘǿŀǎǎŜǊōŜƘŅƭǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴǳǘȊōŀǊŜƴ ±ƻƭǳƳŜƴ Ǿƻƴ нуоƳш 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 
5ŜǊ !ōōǊǳŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ bŜǳŜǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǊǳƴŘ 
унΦллл 9ǳǊƻ ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 5ŜǊ bm ²ŀǎǎŜǊǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎŦƻƴŘǎ ŦǀǊŘŜǊǘ 
Řŀǎ ±ƻǊƘŀōŜƴ Ƴƛǘ муΦулл 9ǳǊƻΦ 
 
 
LƳ ½ŀƛƴƎǊǳōŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŘƛŜ 
!ǎǇƘŀƭǘŘŜŎƪŜ ǳƴŘ ŘƛŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴŜƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǘǊŀǖŜ ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ !ƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ .ŀǳƎǊǸƴŘŜƴ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǎǇƘŀƭǘǎŎƘƛŎƘǘ 
ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ŘŀŦǸǊ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ уфΦплл 9ǳǊƻ ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 

{ƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ōŜƛ ŘŜƴ .ŀǳǇƭŅǘȊŜƴ ΰbƛŎƘǘŀǿƛǘȊΨ ƛƴ aƻƭŘ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘ 
 
5ƛŜ {ǘǊŀǖŜ ōŜƛ ŘŜƴ aƻƭŘŜǊ wŜƛƘŜƴƘŅǳǎŜǊΣ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ ²ƛƴǘŜǊŜƛƴōǊǳŎƘ ŀǎǇƘŀƭǝŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ  
 
5ƛŜ !ǳƊǊŀƎǎǎǳƳƳŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊōŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǎǇƘŀƭǝŜǊǳƴƎ ōŜƭƛŜŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦ прΦулл 9ǳǊƻ ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦ 
aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǿǳǊŘŜƴ о ǿŜƛǘŜǊŜ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ ǾŜǊƪŀǳƊΣ ǎƻŘŀǎǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ 
.ŀǳƘŜǊǊŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦŜǊǝƎŜ {ǘǊŀǖŜ ŦǊŜǳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
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{ŎƘƴŜŜΣ 9ƛǎ ǳƴŘ CǊƻǎǘ 
 

CǊƻǎǘǎŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊƴ 
²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ 
ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ǾƻǊ CǊƻǎǘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ƻŘŜǊ -ƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊƪƻǎǘŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸƘǊŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘǘŜƳ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
 

±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
WŜŘŜ ƎǊǀōƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊ 
ƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŘǳǊŎƘ ŦŜǎǘŜ ƻŘŜǊ ƅǸǎǎƛƎŜ 
{ǘƻũŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǳǧΣ YŜƘǊƛŎƘǘΣ !ōŦŅƭƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǊŀǘ 
ŀƭƭŜǊ !ǊǘΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ !ǳǎƎƛŜǖŜƴ Ǿƻƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ DŜŦŀƘǊ ŜƛƴŜǊ 
DƭŀǧŜƛǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘŀŘƘŀƊŜ 
ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ 5ŀŎƘǊƛƴƴŜΗ 
 

²ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǊŜ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ 
²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ¢ŜƛƭŜ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ 
ό²ŜƎŜΣ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ {ǝŜƎŜƴύ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ 
Ƴƛǘ ¢ŀŦŜƭƴ α²ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǊŜΣ .ŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ .ŜŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ 
DŜŦŀƘǊά ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

 
 

!ƴǊŀƛƴŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 
5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ 
όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴǾŜǊōŀǳǘŜ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴύ ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ о Ƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 
DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ǳƎŜ 
ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǝŜƎŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ с ōƛǎ нн ¦ƘǊ Ǿƻƴ 
{ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŅǳōŜǊǘΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 
DƭŀǧŜƛǎ ƎŜǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ Lǎǘ Ŝƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ м Ƴ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ 
 

bŜǳŜǊ ¢ǊŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƘƻŦ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
 
bƻŎƘ ǾƻǊ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ {ǘŜȅǊ ¢ǊŀƪǘƻǊ пммл aǳƭǝ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
5ƛŜ DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ ŘŜǎ ¢ǊŀƪǘƻǊǎ ƛƴƪƭΦ IŀǳŜǊ CǊƻƴǘƭŀŘŜǊ ǳƴŘ CǊƻƴǘƘŜōŜǿŜǊƪ ōŜƭŀǳŦŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ тнΦллл 9ǳǊƻ ƛƴƪƭΦ aǿ{ǘΦΣ ǿƻōŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ 
wǸŎƪƎŀōŜ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ ¢ǊŀƪǘƻǊǎ Ŝƛƴ .ŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ мрΦллл 9ǳǊƻ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 
5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ ό{ŎƘƴŜŜǎŎƘƛƭŘΣ {ǘǊŜǳǿŀƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŀƪǘƻǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 



 с wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ !ǳǎƎŀōŜ нлмф κ мн - нлнл κ о 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

WŀƎŘǇŀŎƘǘ-!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ 
 

5ƛŜ tŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘŜƴ wƻǎŜƴōǳǊƎκ
{ǘŀƭƭŜƎƎΣ aƻƭŘΣ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ½ŀƛƴƎǊǳō ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƪŀǎǎŀ ŀōƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎǘŀƎΣ ŘƛŜ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ bŀƳŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴŜǎ ŘŜǊ 
DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 

!Ƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ !ƴǘŜƛƭŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ƎŜƳŅǖ Ϡ от !ōǎŀǘȊ т bm WŀƎŘƎŜǎŜǘȊ мфтп ŀō олΦ WŅƴƴŜǊ 
ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ с aƻƴŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ  !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ōŜƛƳ  

 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 
!ƴƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

«ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎǎǎǇŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ !ƴǘŜƛƭ ŀōƎŜȊƻƎŜƴΣ 
.ŀƎŀǘŜƭƭōŜǘǊŅƎŜ όōƛǎ мл 9ǳǊƻύ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΗ  
 
LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ƻŘŜǊ 
ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴŜ !ƴǘŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ ǾƻƳ WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

DŜƴƻǎǎŜƴ-
ǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎΣ ½Ŝƛǘ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ŀōƎŜƘƻƭǘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ 

WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴ hǊǘ 

wƻǎŜƴōǳǊƎ YŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎΗ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ 5ǊΦ !ƭŦǊŜŘ aŀƴǘƭŜǊΣ wƻǎŜƴōǳǊƎ мн  

aƻƭŘ мфΦ WŅƴƴŜǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ WƻƘŀƴƴ wŀǳǎŎƘŜǊΣ aƻƭŘ мп CC Iŀǳǎ 

aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ мфΦ WŅƴƴŜǊΣ мл-мм ¦ƘǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ ¢ƘƻƳŀǎ DǊƻƭƭΣ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ мо DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

½ŀƛƴƎǊǳō мфΦ WŅƴƴŜǊΣ фΥол-ммΥол ¦ƘǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ DǸƴǘŜǊ DǊŀŘƴŜǊΣ ½ŀƛƴƎǊǳō нл DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

DŜƭōŜ {ŅŎƪŜΣ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜΣ 
²ƛŜƎŜƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜǊ 

²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎ 
 
.ƛǎ 9ƴŘŜ WŅƴƴŜǊ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀōƎŜǿƛŎƪŜƭǘΥ 

¶ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜ ŀƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ƎŜƭōŜ 
¢ƻƴƴŜ ƘŀōŜƴ 

¶ Lƴƪŀǎǎƻ ŘŜǊ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ 

¶ Lƴƪŀǎǎƻ ŘŜǊ ²ƛŜƎŜƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜƴǿŀŀƎŜ aƻƭŘ 

¶ Lƴƪŀǎǎƻ ŘŜǎ 9ƴǘƎŜƭǘǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎ Ǿƻƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜƴ 

 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ōƛǎ 9ƴŘŜ WŅƴƴŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ŀƴƎŜǘǊƻũŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǎƻ ƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ōƛǧŜ !ƴŦŀƴƎ CŜōǊǳŀǊ ƛƴǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΦ 
 
 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǎŀƳǳƴƎ ƎŜƳŅǖ bm 
¢ƛŜǊȊǳŎƘǘƎŜǎŜǘȊ 

 
!ƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŀƳǳƴƎ Ǿƻƴ wƛƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǿŜƛƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀō aƛǧŜ WŅƴƴŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǎŀƳǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴŜ ǎƛƴŘ ǾƻǊȊǳƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [C.L{ 
bǳƳƳŜǊ ōŜƪŀƴƴǘȊǳƎŜōŜƴΦ 

IǳƴŘŜ-IŀƭǘǳƴƎ ƎŜƳŅǖ bm 
IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƎŜǎŜǘȊ 

 
WŜŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ IǳƴŘŜ ƛǎǘ ōƛƴƴŜƴ м 
aƻƴŀǘ όǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘύ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ WŜŘŜǊ 
ƎŜƘŀƭǘŜƴŜ IǳƴŘ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƴ- ǳƴŘ ŀōȊǳƳŜƭŘŜƴΗ 

 

¶ !ōƎŀōŜǇƅƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊ о 
aƻƴŀǘŜ ŀƭǘŜƴ IǳƴŘ ƘŅƭǘΦ 5ƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŦǸǊ 
bǳǘȊƘǳƴŘŜ сΣрл ϵΣ ŦǸǊ IǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ 
DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ мллΣ- ϵ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƻƴǎǝƎŜƴ IǳƴŘŜ нлΣ
- ϵΦ 5ƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ ŀƭǎ bǳǘȊ-ƘǳƴŘ ƛǎǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ 
Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 

 

¶ CǸǊ ƧŜŘŜƴ IǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŜƛƴŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƳŀǊƪŜ ƎŜƎŜƴ 
9ǊǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƪƻǎǘŜƴ ŀǳǎȊǳŦƻƭƎŜƴΦ .Ŝƛ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ 
!ōƎŀōŜƳŀǊƪŜ ƛǎǘ ŘŜƳ IŀƭǘŜǊ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ 
ƎŜƎŜƴ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜ 9ǊǎŀǘȊƳŀǊƪŜ 
ŀǳǎȊǳŦƻƭƎŜƴΦ 

 

¶ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ǳƳǿŜƘǊǘŜƴ DŜƘǀƊŜǎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ 
!ōƎŀōŜƳŀǊƪŜ ŀƳ IŀƭǎōŀƴŘ ό.ǊǳǎǘƎŜǎŎƘƛǊǊύ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ 
ōŜŦŜǎǝƎǘ ǎŜƛƴΦ WŀƎŘƘǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƛ 
ŘŜǊ WŀƎŘ ǾƻƳ ¢ǊŀƎŜƴ ŘŜǊ !ōƎŀōŜƳŀǊƪŜ ōŜŦǊŜƛǘΦ 
!ōƎŀōŜƳŀǊƪŜƴ ōŜƘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜ DŜƭǘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
aŜƭŘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ IǳƴŘ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ ŀōƘŀƴŘŜƴ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ 
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  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

aƻōƛƭƛǘŅǘ 
9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ ŘŜǊ .ŀƘƴ Ƴƛǘ CŀƘǊǇƭŀƴŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ 

 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ ½ǸƎŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭ ŀƳ !ōŜƴŘ ŀō ŘŜǊ CŀƘǊǇƭŀƴŅƴŘŜǊǳƴƎ ŀƳ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΦ  

 
.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ CŀƘǊȊŜƛǘŜƴΦ LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ .ǳǎŦŀƘǊǇƭŅƴŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 
bǳǘȊŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ŦǸǊ ƳŜƘǊ ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ǿŜƴƛƎŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴΦ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭ ǾƻƳ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ hǎǘ-wŜƎƛƻƴ  
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ .ǳǎƭƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YŀƳǇǘŀƭōŀƘƴ ǿƻ ǎŎƘƻƴ  ǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊŜ 
9ƭŜƪǘǊƻȊǸƎŜ ό !ƪƪǳ 9Ŏƻ /ƛǘȅƧŜǘ ύ ƛƳ ¢ŜǎǘōŜǘǊƛŜō ǎƛƴŘΦ 

 
bǳǘȊŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ ±hw wƻǳǘŜƴǇƭŀƴŜǊ ǿǿǿΦŀƴŀŎƘōΦŀǘ ōȊǿΦ m.. {Ŏƻǧȅ ŦŀƘǊǇƭŀƴΦƻŜōōΦŀǘ 

 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ CŀƘǊǇƭŅƴŜƴ ǳƴŘ ¢ƛŎƪŜǘǇǊŜƛǎŜƴ ό ŦǸǊ .ǳǎ ǳƴŘ .ŀƘƴ ύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 

 

 

 

{ƳŀǊǘ ƳƻōƛƭΣ aƻŘǳƭ н - aƻōƛƭƛǘŅǘǎǎŎƘǳƭǳƴƎ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ  
ά±ƻƴ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȊǳƳ .ǸǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜά  

 
²ƛŜ ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ Ǿƻƴ ! ƴŀŎƘ . Κ 
²ƻ ōŜƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ǊŀǎŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ mũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 
±ŜǊƪŜƘǊ Κ  
 

5ƛŜǎŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ƳŀǊǘ Ƴƻōƛƭ 
²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎǊŜƛƘŜ ŀƳ мΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƴ YǊŜƳǎ ōŜƘŀƴŘŜƭǘΦ 
 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ {ŜǊǾƛŎŜŀƴƎŜōƻǘŜ 
ŘŜǎ ±hw ǳƴŘ ŘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǊ 
bmΦwŜƎƛƻƴŀƭΦDƳōI ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ  
 

CǸǊ CǊŀƎŜƴΣ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ǳƴǎŜǊ 
aƻōƛƭƛǘŅǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ Dw IŀǊŀƭŘ .Ǌŀǳƴ ό¢ŜƭΦ лссп моп рп лсύ 
ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

 
 
 
 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘΥ bmΦwŜƎƛƻƴŀƭΦDƳōI  

http://www.anachb.at
https://fahrplan.oebb.at
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  .ŜǊƛŎƘǘŜ 

пл-WŀƘǊŦŜƛŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ 
 
!Ƴ мсΦммΦнлмф ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ƛƘǊ пл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŀƴŘǎƧǳōƛƭŅǳƳ ƛƳ /ŀƳǇǳǎ IƻǊƴΦ 
 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊΣ DDw YŀǊƛƴ {ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ DDw .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ƛƴƪƭƳǸƭƭŜǊΣ Dw 
DŜǊǘǊǳŘŜ .ŜƴƴƛƴƎŜǊ ǳƴŘ Dw IŀǊŀƭŘ .Ǌŀǳƴ ǿŀǊŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜƴ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǘŀƴȊƎǊǳǇǇŜ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ WǳōƛƭŅǳƳΦ 

ϝϝϝϝϝ  ϝϝϝϝϝ  ϝϝϝϝϝ 
 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎƧŀƘǊƎŅƴƎŜ нлмтκнлму 

 
5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ нлнлκнм  ŬƴŘŜǘ ŀƴ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜƳ ¢ŀƎ ƛƳ  bm [ŀƴŘŜǎ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘΣ 
орул aƻƭŘ флΣ ǎǘŀǧΥ   
 

5ƛŜƴǎǘŀƎ мпΦлмΦнлнл Ǿƻƴ моΥол ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 
 
aƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ  DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜ 
                           {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎƴŀŎƘǿŜƛǎ 
      aŜƭŘŜȊŜǧŜƭ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ LƳǇŦǇŀǎǎ 
      ²ƛŎƘǝƎŜ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ !ǧŜǎǘŜ  

      όǿŜƴƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎύ 
 

Cŀƭƭǎ Ŝǎ LƘƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΣ 
ōƛǧŜ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ǎŜǘȊǘŜƴΦ 
¢ŜƭΥ лнфун уоррн 
 

9ǎ ǿǸǊŘŜ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ LƘǊ YƛƴŘ ŀǳŎƘ ƳƛǘƪƻƳƳǘΣ 
ŘŀƳƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ 
 
IƛƴǿŜƛǎ ȊǳƳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊΥ 
YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мΦфΦнлмп ǳƴŘ омΦуΦнлмр ƎŜōƻǊŜƴ ǎƛƴŘΣ 
ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ  

9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎŎƘƴŀǇǎŜƴǎ 

 
!Ƴ уΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŦŀƴŘ ƛƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ aƻƭŘ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎǎŎƘƴŀǇǎŜƴ ŘŜǎ mY. ς hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ aƻƭŘ ǎǘŀǧΦ  
 
5ŜǊ hǊǘǎǾŜǊōŀƴŘ aƻƭŘ ƘŀǧŜ ǿƛŜŘŜǊ ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ {ŀŎƘǇǊŜƛǎŜ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ǳŦ ŘŜƴ tƭŅǘȊŜƴ ǊŀƴƎƛŜǊǘŜƴΥ 
 

IŀǳǇǘǇǊŜƛǎŜ       ¢ǊƻǎǘǇǊŜƛǎŜ 
мΦ YŀǊƭ CǊŀōŜǊƎŜǊ     DǸƴǘŜǊ wƻŎƘƭŀ 
нΦ !ƴŘǊŜŀǎ wŜǎŎƘ     5ƻƳƛƴƛƪ YƭŀƳǇŦŜǊ 
оΦ IŀǊŀƭŘ ½ƻǧŜǊ      /ƘǊƛǎǝŀƴ ½ǀƎƭ 
пΦ WƻǎŜŦ IƛǊǎŎƘ      ²ƻƭŦƎŀƴƎ .ŀǳŜǊ 
рΦ WƻƘŀƴƴ ½ǀƎƭ      ²ŀƭǘŜǊ {ŎƘƴŜƛŘŜǊ 
сΦ IŜƭƎŀ ½ŀƛǎŜǊ      /ƘǊƛǎǝŀƴ ½ǀƎƭ 
тΦ 9Ǌǿƛƴ ½ƛƳƳŜƭ      DŜǊƘŀǊŘ ½ŀƛǎŜǊ 
уΦ WƻƘŀƴƴ {ŎƘŀǊǘƴŜǊ     wŜƎƛƴŀ [ŀƴŘŀǳŜǊ 



 !ǳǎƎŀōŜ нлмф κ мн - нлнл κ о wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ ф 

  ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ !ƭǘŜƴōǳǊƎ 

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ōŜǎƛŎƘǝƎǘŜƴ ŘƛŜ ±{ !ƭǘŜƴōǳǊƎ 
 
9ƴŘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŀǳŦ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ wŜƎƛƴŀ IŀǊǘƭΣ ŜƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ Ƴƛǘ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊ ŘƛŜ ±{-!ƭǘŜƴōǳǊƎΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ IŀǊǘƭ ŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ 
CǸƘǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘǳƭǊŅǳƳŜ ǳƴŘ 
ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜ wŀǳƳ ŦǸǊ 
ŘƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 
ōŜǎƛŎƘǝƎǘΦ 
5ŀƴŀŎƘ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǎ 
.ŜƛǎŀƳƳŜƴǎŜƛƴ Ƴƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ 
DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ƛƳ [ŜƘǊŜǊȊƛƳƳŜǊΦ  
 
{ƻǿƻƘƭ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ wŜƎƛƴŀ IŀǊǘƭ ŀƭǎ 
ŀǳŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ {ŎƘƳǀƎŜǊ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŀǳǎ 
wƻǎŜƴōǳǊƎ  ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜǎ Ŝƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ !ōŜƴŘ ǿŀǊ ǳƴŘ 
ŀƭƭŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

¦ƳǿŜƭǧƘŜŀǘŜǊ !ƴ¢hbL! Ȋǳ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±{ !ƭǘŜƴōǳǊƎ 
 
¦Ƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ǎŀǳōŜǊŜƴ ¦ƳǿŜƭǘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ {ŎƘǳǘȊ Ȋǳ ǿŜŎƪŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ ¦ƳǿŜƭǧƘŜŀǘŜǊ  
α!ƴ¢hbL!Σ ŘƛŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ aǸƭƭǘƻƴƴŜά ƛƴ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ !ƭǘŜƴōǳǊƎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
 
5ŀǎ ŀƪǝǾŜ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ IŜǊŀƴŦǸƘǊŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊƴ ȊǳǊ ǊƛŎƘǝƎŜƴ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ !ōŦŀƭƭΣ ǎǘŜƘǘ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ  ŘŜǎ {ǘǸŎƪŜǎΦ !ƴ¢ƻƴƛŀΣ 
ŘŀǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ {ŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛƴΣ ǎǇǊƛŎƘǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ŀƴǎǘǊŜƴƎŜƴŘŜ ǳƴŘ ƳǸƘǎŀƳŜ !ƭƭǘŀƎǎƭŜōŜƴΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŦŀƭǎŎƘŜ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ Ǿƻƴ 
!ōŦŅƭƭŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΦ 
 
{ƛŜ ƴŅƘŜǊǘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {ǇŀǖΣ 
[ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜƳ aƛǘƳŀŎƘŜƴΦ {ƻ 
ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘƛŜ ²ƛŎƘǝƎƪŜƛǘ aǸƭƭ ƛƴ 
ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ¢ƻƴƴŜƴ Ȋǳ 
ǿŜǊŦŜƴΣ ǳƳ ǎƻ ŀƭǎ wƻƘǎǘƻũ ǿƛŜŘŜǊ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴ ƴŜǳŜƴ tǊƻŘǳƪǘŜƴ Ȋǳ 
ŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊƊŜƴ aǸƭƭ ǘǊŜƴƴŜƴΣ 
Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ 
ǳƴŘ Řŀǎ aǸƭƭǘǊŜƴƴƭƛŜŘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ ½ǳƳ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜƪŀƳ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ Ŝƛƴ 
aƛǘƳŀŎƘōǳŎƘ Ƴƛǘ ƪƴƛũŜƭƛƎŜƴ wŅǘǎŜƭƴ ȊǳƳ 
¢ƘŜƳŀ aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 9ƛƴŜ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴŜ !ǳũǸƘǊǳƴƎ ΣƴƛŎƘǘ ȊǳƭŜǘȊǘ 
ǿŜƎŜƴ ŘŜǊ ǎŎƘŀǳǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ  
ŘŜǊ αǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aǸƭƭǘƻƴƴŜάΦ 
 
5Ŝƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊƴ Ƙŀǘ Ŝǎ {Ǉŀǖ 
ƎŜƳŀŎƘǘ  ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ 
ƪƭŜƛƴŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ ƎŜǘŀƴΣ 
Řŀ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ¢ǊŜƴƴǳƴƎ 
ǳƴǎŜǊŜǎ aǸƭƭǎ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎǘΦ 



 мл wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ !ǳǎƎŀōŜ нлмф κ мн - нлнл κ о 

  5ŀƴƪŜ ǳƴǎŜǊŜƴ LƴǎŜǊŜƴǘŜƴ 

.ŀǳǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ IŀǳǎōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ 

 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ Ƙŀǘ мл .ŀǳǇƭŅǘȊŜŀƳ ²ŀƭŘǊŀƴŘ 
ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ Ƴƛǘ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎŎƘƭƻǎǎ
wƻǎŜƴōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ у .ŀǳǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎ ƛƴ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ 
ǳƴŘ р .ŀǳǇƭŅǘȊŜŀƳ hǊǘǎǊŀƴŘ Ǿƻƴ ½ŀƛƴƎǊǳō ƴŜǳ ŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ aƻƭŘ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ .ŀǳǇƭŅǘȊŜŦǸǊ IŅǳǎƭōŀǳŜǊ 
ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 
 
LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ .ŀǳǇƭŅǘȊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ
-aƻƭŘ ǳƴǘŜǊ лнфун нфмт ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜƴ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊƴΥ 
 

.ŀǳǇƭŅǘȊŜ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ 
  DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƻǎŜƴōǳǊƎΣ  лнфун нфмт 

.ŀǳǇƭŅǘȊŜ ƛƴ aƻƭŘ 
 wǳǇŜǊǘ !ƳƻƴΣ  лсул рло пу ну 
 DŜǊƘŀǊŘ IƛǊǎŎƘΣ  лссп рнс тм мф 
 !ƴǘƻƴ bƛŎƘǘŀǿƛǘȊΣ  лссп пнт нф нн 

.ŀǳǇƭŅǘȊŜ ƛƴ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ 
  .ƛǊƎƛǘ CƛǎŎƘŜǊΣ  лссп пмн фс нс 

.ŀǳǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ½ŀƛƴƎǊǳō 
  9Ǌƛƪŀ ǳƴŘ CǊŀƴȊ  ²ǳƴŘŜǊƭΣ  лнфун уннр 
 

CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
9ƛƎŜƴƘŜƛƳŜƴ Ƴƛǘ оΦллл ϵ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ƻƭŀǊ- ǳƴŘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŀƳƛǘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜƴ 
ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ орл ϵΦ 
 

ƎŜƳŜƛƴΣŘŜϪǊƻǎŜƴōǳǊƎ-ƳƻƭŘΦŀǘ 


