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5!bY9  
ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ǾƻǊōƛƭŘƘŀƊŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 

/ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎ ½ŜƛǘΦ 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ǝŀō Ŝǎ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƴȊƛƎŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ƎŜǘŜǎǘŜǘŜƴ CŀƭƭΦ 

DDw !ƴƛǘŀ aŀƛƭŜǊΣ DDw .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ƛƴƪƭƳǸƭƭŜǊΣ ±ōƎƳΦ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊΣ .ƎƳΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊΣ DDw !ƴŘǊŜŀǎ bƻǿŀƪ ǳƴŘ DDw YŀǊƛƴ 
{ŎƘǊŜƛƴŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ƴƛŜƳŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ ŘŜƴ /ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎ ƎŜǘŜǎǘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 
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IƛƭŦŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ 

IŜƭŦŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 
.ŜŀƴǎǇǊǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ ƛƘǊŜ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƪŀǳŦŜƴ ǿƛǊ ōŜǿǳǎǎǘ ōŜƛ ƛƘƴŜƴ ŜƛƴΦ 
 
5ŀǎ {ŎƘƭƻǎǎ wƻǎŜƴōǳǊƎ ŀƭǎ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜǊ [ŜƛǘōŜǘǊƛŜōΣ ŘŜǊ !ōŜƴǘŜǳŜǊǇŀǊƪΣ ŘƛŜ CŀƭƪƴŜǊŜƛ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜōŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƳǳǎǎǘŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊ .ŜƪŅƳǇŦǳƴƎ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-±ƛǊǳǎ tŀƴŘŜƳƛŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
DŜƴŀǳǎƻ ōŜǘǊƻũŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜǿŜǊōŜōŜǘǊƛŜōŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǳƴŘ ǎƛƴŘ Ŧŀǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŜƴƻǊƳŜƴ 
¦ƳǎŀǘȊǊǸŎƪƎŅƴƎŜƴ ōŜǘǊƻũŜƴΦ 
 
¦Ƴ ŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ǿƛŜŘŜǊ ²Ŝǧ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ōŜƛȊǳǎǘŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ƭŜƛǎǘŜƴΥ 
.ŜǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ōŜǿǳǎǎǘ ƧŜǘȊǘ ǳƴŘ ǀƊŜǊ ŀƭǎ ŦǊǸƘŜǊ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǿƛǊ ōŜƛ LƘƴŜƴ 
ŜƛƴƪŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘŜƴΦ 
 
5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ 
²ŀǎǎŜǊǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ-²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 

 

DŜƳŅǖ Ϡ с ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΣ .D.ƭΦ LL bǊΦ олпκнллмΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ .ŜǘǊŜƛōŜǊ ŜƛƴŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ŘƛŜ 
!ōƴŜƘƳŜǊ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ vǳŀƭƛǘŅǘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǎ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 
5ƛŜ !ōƴŜƘƳŜǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƭƭŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ όȊΦ .Φ !ǳǎƘŀƴƎ ƛƳ DŜōŅǳŘŜύ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 
 

!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƴ !ƴŀƭȅǎŜŜǊƎŜōƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ tǊƻōŜƴ ǾƻƳ тΦпΦнлнлΥ 
 

[ŜƎŜƴŘŜΥ     a² ΦΦΦ aŜǎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ tǊƻōŜƴ 
   D² ΦΦΦ DǊŜƴȊǿŜǊǘ ƎŜƳŅǖ ¢²± ōȊǿΦ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŎƻŘŜȄ 
   w² ΦΦΦ wƛŎƘǘǿŜǊǘ ƎŜƳŅǖ ¢²± ōȊǿΦ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŎƻŘŜȄ 
 

5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎŜǎ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ 
ƭŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǎƻƳƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŀƭǎ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 
 

²ƛŜ ƛƳ .ŜǎŎƘŜƛŘ ŘŜǎ !ƳǘŜǎ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǾƻƳ муΦлпΦнлму ό½ƭΦ D{п-{w-
отκмто-нлмуύ ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΣ ƛǎǘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ 
рΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ¢ǊƛƴƪȊǿŜŎƪŜ ǳƴŘκƻŘŜǊ bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭȊǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ 
ǾŜǊǿŜƴŘōŀǊΦ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ a² D² w² 

bƛǘǊŀǘ ƳƎκƭ ол рл --- 

YŀƭƛǳƳ ƳƎκƭ мΣр --- рл 

YŀƭȊƛǳƳ ƳƎκƭ мол --- плл 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ƳƎκƭ пл --- мрл 

bŀǘǊƛǳƳ ƳƎκƭ мф --- нлл 

/ƘƭƻǊƛŘ ƳƎκƭ ту --- нлл 

{ǳƭŦŀǘ ƳƎκƭ мпл --- нрл 

¦Ǌŀƴ Ǝ˃κƭ мс ол --- 

ǇƘ-²ŜǊǘ  тΣо --- сΣр-фΣр 

DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ ϲŘI нсΣф --- --- 

YŀǊōƻƴŀǘƘŅǊǘŜ ϲŘI мсΣт --- --- 

5ƛŜ {ŀƳƳŜƭƛƴǎŜƭƴ ŦǸǊ 5ƻǎŜƴ 
ǳƴŘ Dƭŀǎ ǎƛƴŘ ƪŜƛƴŜ 
aǸƭƭŘŜǇƻƴƛŜƴΗ 

 
LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ wŜǎǘƳǸƭƭ ōŜƛ ŘŜƴ 
{ŀƳƳŜƭƛƴǎŜƭƴ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΦ 
 
5ƛŜǎŜ ƛƭƭŜƎŀƭŜ aǸƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ȊǳǊ 
!ƴȊŜƛƎŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΗ 
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WŜǘȊǘ ōƛǎ Ȋǳ уΦллл 9ǳǊƻ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ŦǸǊ IŜƛȊƪŜǎǎŜƭǘŀǳǎŎƘ 

 
[I-{ǘǾΦ tŜǊƴƪƻǇŦΣ [w 9ƛŎƘǝƴƎŜǊΥ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǳƴŘ 
.ǳƴŘŜǎ ōƛǎ Ȋǳ уΦллл 9ǳǊƻ ƪƻƳōƛƴƛŜǊōŀǊΦ CǀǊŘŜǊƛƴƛǝŀǝǾŜ ƘŅƭǘ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀƳ [ŀǳŦŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘ WƻōǎΦ 
 

bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘŜƴ ²ƻƘƴōŀǳ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ƛƎŜƴƘŜƛƳŜ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜΦ α5ŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŜƴ ¦ƳǎǝŜƎ ŀǳŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ IŜƛȊƪŜǎǎŜƭ Ƴƛǘ ōƛǎ Ȋǳ оΦллл 
9ǳǊƻΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ CǀǊŘŜǊǇŜǊƛƻŘŜ ƭŅǳƊ ōƛǎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ǳƴŘ 
ƪŀƴƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ΰwŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ mƭΨ-.ƻƴǳǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎΣ 
ŘŜǊ ōƛǎ Ȋǳ рΦллл 9ǳǊƻ ōǊƛƴƎǘΣ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴάΣ 
ǎƻ [I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ǳƴŘ ²ƻƘƴōŀǳ-[ŀƴŘŜǎǊŀǘ 
aŀǊǝƴ 9ƛŎƘǝƴƎŜǊΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ αŘŀǎǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ŀǳǎŎƘ ŜƛƴŜǎ IŜƛȊƪŜǎǎŜƭǎ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ōƛǎ Ȋǳ уΦллл 9ǳǊƻ ŀōƘƻƭōŀǊ ǎƛƴŘάΦ 
5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǎŜƛ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ {ǘǸǘȊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊΦ α5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊŀƪǝƻƴ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀƳ 
[ŀǳŦŜƴΦ 5ƛŜ Wƻōǎ ōƭŜƛōŜƴ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳƊǊŅƎŜάΣ ǎƻ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ aŀǊǝƴ 9ƛŎƘǝƴƎŜǊΦ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ǎŜƛŜƴ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ !ƴǘǊƛŜō ŦǸǊ ŘŜƴ 
²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǎǘŀƴŘƻǊǘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ǿŜƛƭ ŘŀƳƛǘ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ 
ǳƴŘ tǊƻŘǳƪǝƻƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ǎŜƛΦ 
 

5ŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘŜƴ IŜƛȊƪŜǎǎŜƭǘŀǳǎŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǎŜƛǘ нлмфΦ αbƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿŀǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ mƭ-IŜƛȊƪŜǎǎŜƭǾŜǊōƻǘ ƛƴ 
bŜǳōŀǳǘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊΦ {ŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ 
ǿƛǊ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ²ŜƎΥ wŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ mƭ ǳƴŘ ŘŜǊ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎŜ !ǳǎōŀǳ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƴ ǎƻǊƎŜƴ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ŀƴƎŜƪǳǊōŜƭǘ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜǊ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ 
ŦƻǊŎƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊŀƪǝƻƴ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ŘŀōŜƛ ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎάΣ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ [I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ 
ŜǊŦǊŜǳǘΦ 
 

5ŀǎ !ƴǎǳŎƘŜƴ ƪŀƴƴ ƴŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ 
IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ŀō мΦ WŅƴƴŜǊ нлмф ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƴƻŜ-
ǿƻƘƴōŀǳΦŀǘ ŜƛƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ α{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ²ŅǊƳŜǇǳƳǇŜƴǎȅǎǘŜƳŜΣ .ƛƻƳŀǎǎŜǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ 
!ƴǎŎƘƭǸǎǎŜ ŀƴ ƘƻŎƘŜŶȊƛŜƴǘŜ CŜǊƴǿŅǊƳŜƴŜǘȊŜ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘάΣ ǎƻ 
tŜǊƴƪƻǇŦ ǳƴŘ 9ƛŎƘǝƴƎŜǊΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ 
ŀǳŎƘ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ α!ƭƭŜǎōǊŜƴƴŜǊƴά Ƴƛǘ мΦллл 9ǳǊƻΦ α5ŀǎ 
ǎƛƴŘ IŜƛȊƪŜǎǎŜƭΣ ŘƛŜ ǇǊƛƳŅǊ ŦǸǊ Yƻƪǎ ǳƴŘ YƻƘƭŜ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴ ǎƛƴŘΣ 
ŀōŜǊ ȊǳƳŜƛǎǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ IƻƭȊ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴάΣ ƘŜōŜƴ tŜǊƴƪƻǇŦ 
ǳƴŘ 9ƛŎƘǝƴƎŜǊ ƘŜǊǾƻǊΦ .Ŝƛ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǾŜǊƭŅǳƊ ŘƛŜ 
!ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ƛƴ ȊǿŜƛ {ŎƘǊƛǧŜƴ Ƴƛǘ wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜǊ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎΦ !ō ƘŜǳǘŜΣ ммΦ aŀƛ нлнлΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
hƴƭƛƴŜ-wŜƎƛǎǘǊƛŜǊǳƴƎ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 9ƛƴǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎǎŀƴǘǊŅƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΦ aŜƘǊ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǊŀǳǎ-ŀǳǎ-
ǀƭΦŀǘΦ 
 

αbƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 
.ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪƴŀǇǇ пл tǊƻȊŜƴǘ ŀƭƭŜǊ 
IŀǳǎƘŀƭǘŜ Ƴƛǘ ²ŅǊƳŜ ŀǳǎ .ƛƻƳŀǎǎŜ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ .ŜƛƳ {ǘǊƻƳ ŘŜŎƪǘ 
ǳƴǎŜǊ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ нлмр ǸōŜǊ млл tǊƻȊŜƴǘ 
ŘŜǎ .ŜŘŀǊŦǎ ŀǳǎ ŜǊƴŜǳŜǊōŀǊŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǉǳŜƭƭŜƴάΣ ǎƻ tŜǊƴƪƻǇŦΦ 
 

α¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ Ȋǳ ŦƻǎǎƛƭŜƴ 
.ǊŜƴƴǎǘƻũŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǎ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ mƭƪŜǎǎŜƭ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ǾŜǊōŀƴƴǘ 
ǿŜǊŘŜƴάΣ ǎƻ 9ƛŎƘǝƴƎŜǊΦ 

LƳ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ όCƻǘƻ ǎǘŀƳƳǘ ŀǳǎ нлмфύΥ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ aŀǊǝƴ 
9ƛŎƘǝƴƎŜǊ ǳƴŘ [I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦΦ 

CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ b[Y tŦŜƛũŜǊ 

https://www.noe-wohnbau.at/heizkesseltausch
https://www.noe-wohnbau.at/heizkesseltausch
https://www.umweltfoerderung.at/index.php?id=618
https://www.umweltfoerderung.at/index.php?id=618
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