
 !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ !ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 
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Lƴ Ŧƻ ǊƳ ŀ ǝ ƻ ƴ ǎ ō ƭŀ ǧ  ŦǸ Ǌ . Ǹ ǊƎ Ŝ Ǌ ǳ ƴ Ř  CǊŜ ǳ ƴ Ř Ŝ  ǳ ƴ ǎ Ŝ ǊŜ Ǌ D Ŝ Ƴ Ŝ ƛƴ Ř Ŝ 

!ǳǎƎŀōŜ 

нлнл κ о - с 

YƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀƳ сΦ aŅǊȊ нлнл 
 
5ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ŀƳ нсΦ WŅƴƴŜǊ нлнл ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ ²ŀƘƭǿŜǊōŜǊ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƭǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŀƴƎŜƭƻōǘΥ 

Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΣ ǾƻǊƴŜΥ 
DDw .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ƛƴƪƭƳǸƭƭŜǊΣ ±ōƎƳΦ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊΣ .ƎƳΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊΣ DDw YŀǊƛƴ {ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ DDw !ƴŘǊŜŀǎ bƻǿŀƪΣ DDw !ƴƛǘŀ aŀƛƭŜǊ 
ƘƛƴǘŜƴΥ 
Dw IŀǊŀƭŘ .ǊŀǳƴΣ Dw tŜǘŜǊ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊΣ Dw 5ƻǊƛǎ aŀƴƴΣ Dw /ƘǊƛǎǘŀ aŀƘǊƘƻŦŜǊΣ Dw LƴƎΦ ¢ƘƻƳŀǎ .ŜǊƴŜǊΣ Dw CƭƻǊƛŀƴ YǀƭōƭΣ Dw LƴƎΦ CǊŀƴȊ 
½ŜƛǘƭōŜǊƎŜǊΣ Dw DŜǊǘǊǳŘŜ .ŜƴƴƛƴƎŜǊΣ Dw IŜǊōŜǊǘ ²ƛƭƭƛƴƎŜǊ 

CƻǘƻΥ YŀǊƛƴ ²ƛŘƘŀƭƳ 



 н wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ !ǳǎƎŀōŜ нлнл κ о - с 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

5ŜǊ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ 

9ƘǊǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ 

 
½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ 

aƻƴƛƪŀ Yǀƭōƭ ǳƴŘ 
IŀƴƴŜǎ IŜƛƴǊƛŎƘ 

 

ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǾŜǊŘƛŜƴǎǘǾƻƭƭŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ 
ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
 

.ǊƻƴȊŜƴŜƴ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ 

 

Ȋǳ ŜƘǊŜƴΦ 
 
aƻƴƛƪŀ Yǀƭōƭ ǿŀǊ ōŜǊǳŦǎōŜŘƛƴƎǘ ŜƴǘǎŎƘǳƭŘƛƎǘΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǿǳǊŘŜƴ р DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŀƭǎ ƎŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƛƴ ŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿŀǊ ŀǳǎ ŘŜǊŜƴ aƛǧŜ ŘŜǊκŘƛŜ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊκƛƴ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴΦ 

 

 
Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ DDw .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ƛƴƪƭƳǸƭƭŜǊΣ ±ōƎƳΦ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊΣ .ƎƳΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊΣ DDw YŀǊƛƴ {ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ 
   DDw !ƴŘǊŜŀǎ bƻǿŀƪ ǳƴŘ DDw !ƴƛǘŀ aŀƛƭŜǊ 

.ŜƛŘŜ CƻǘƻǎΥ YŀǊƛƴ ²ƛŘƘŀƭƳ 
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  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

²ŀƘƭ ŘŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΣ .ŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ 9ƴǘǎŜƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
.ŜŀǳƊǊŀƎǳƴƎŜƴΥ 

 
Lƴ ŘŜǊ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊǎ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ōŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ 9ƴǘǎŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊƴ  ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǳƴŘ  tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΥ 
 

tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ IŀǊŀƭŘ .Ǌŀǳƴ   

 {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ LƴƎΦ CǊŀƴȊ ½ŜƛǘƭōŜǊƎŜǊ  

 aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ LƴƎΦ ¢ƘƻƳŀǎ .ŜǊƴŜǊ   

     

     

DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ    

.ƛƭŘǳƴƎǎ-DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ  YŀǊƛƴ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ tƅƛŎƘǘ Ϡ олŀ bm DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ мфто 

WǳƎŜƴŘ-DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ  !ƴŘǊŜŀǎ bƻǿŀƪ tƅƛŎƘǘ Ϡ олŀ bm DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ мфто 

¦ƳǿŜƭǘ-DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ  YŀǊƛƴ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ tƅƛŎƘǘ Ϡ ф bm ¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊƎŜǎŜǘȊ 

     

     

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŅƴŘŜƴ {ǝƳƳǊŜŎƘǘŜ    

{ǘŀƴŘŜǎŀƳǘǎ- ǳƴŘ 
{ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ IƻǊƴ 

м ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊ  

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ IƻǊƴ ŦǸǊ м ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊ  

           !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ !ōƎŀōŜƴ    

¢ŀũŀǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ IƻǊƴ н LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ƛƴƪƭƳǸƭƭŜǊ όŀō CƻƭƎŜƧŀƘǊύ 

YŀƳǇ-hōŜǊƭŀǳŦ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ н LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ƛƴƪƭƳǸƭƭŜǊ όŀō CƻƭƎŜƧŀƘǊύ 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊōŀƴŘ YŀƳǇǘŀƭ-aŀƴƘŀǊǘǎōŜǊƎ о LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊΣ !ƴƛǘŀ aŀƛƭŜǊΣ 5ƻǊƛǎ aŀƴƴ 

     

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ {ǝƳƳǊŜŎƘǘŜ    

YƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴ YŀƳǇ- ¢ŀũŀǘŀƭ н ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊΣ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊ 

[ŜŀŘŜǊ-wŜƎƛƻƴ н LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊΣ IŀǊŀƭŘ .Ǌŀǳƴ 

     

±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ƛƴ {ŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ {ǝƳƳǊŜŎƘǘŜ    

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ DŀǊǎ ŀƳ YŀƳǇ м YŀǊƛƴ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ   

aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ IƻǊƴ л !ƴŘǊŜŀǎ bƻǿŀƪ   

{ƻƴŘŜǊǎŎƘǳƭƎŜƳŜƛƴŘŜ IƻǊƴ л !ƴŘǊŜŀǎ bƻǿŀƪ   

{ŎƘǳƭƎŘŜΦ ŘŜǊ tƻƭȅǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǳƭŜ IƻǊƴ л !ƴŘǊŜŀǎ bƻǿŀƪ   

DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ aǳǎƛƪǎŎƘǳƭŜ IƻǊƴ м !ƴŘǊŜŀǎ bƻǿŀƪ   

     

     

hǊǘǎǾŜǊǘǊŜǘŜǊ Ϡ фκм bm  LƴƎΦ CǊŀƴȊ DǀŘ {ǘǾΦΥ .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ƛƴƪƭƳǸƭƭŜǊ 

DǊǳƴŘǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜǎŜǘȊ нллт     

     

²ŜƛǘŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŀǊ- п LƴƎΦ ¢ƘƻƳŀǎ .ŜǊƴŜǊΣ IŜǊōŜǊǘ ²ƛƭƭƛƴƎŜǊΣ IŀǊŀƭŘ .ǊŀǳƴΣ tŜǘŜǊ {ŎƘƭŜƛŎƘŜǊ 

ƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ϠϠмнл ũ bm D.5h  όŀō CƻƭƎŜƧŀƘǊύ 

     

     

.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ     

!ǊŎƘƛǾ  WƻƘŀƴƴ IƛƳƳŜǊ tƅƛŎƘǘ Ϡ мсκр bm !ǊŎƘƛǾƎŜǎŜǘȊ нлмн 

9ƴŜǊƎƛŜ  WǸǊƎŜƴ .ŀǳŜǊ tƅƛŎƘǘ Ϡ мм bm 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊƎŜǎŜǘȊ нлмн 

aƻōƛƭƛǘŅǘ  IŀǊŀƭŘ .Ǌŀǳƴ {ǘǾΦΥ WǸǊƎŜƴ .ŀǳŜǊ 



 п wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ !ǳǎƎŀōŜ нлнл κ о - с 

  

.ǊƻƴȊŜƴŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŦǸǊ 9Ǌƴŀ [ŜŎƘƴŜǊ 
 
5ƛŜ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦŜǊƛƴ 9Ǌƴŀ [ŜŎƘƴŜǊ ŦŜƛŜǊǘŜ ŀƳ 
олΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜǎ ±ƻǊƧŀƘǊŜǎ ƛƘǊŜƴ улΦ 
DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ  
 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ !ƴƭŀǎǎ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜƴ ƛƘǊ ŘƛŜ 
±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ 
ǳƴŘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ ǾƻƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ .ǊƻƴȊŜƴŜ 
9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ƘǊŜƴǳǊƪǳƴŘŜΦ 
 
5ƛŜ 9ƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ƛƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ор-ƧŅƘǊƛƎŜ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ YŀǇŜƭƭŜ 
aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ Ȋǳ ¢ŜƛƭΦ 
 
ǾƭΥ 
9Ǌƛƪŀ ²ǳƴŘŜǊƭ ό.ŀǳŜǊƴōǳƴŘύΣ DDw YŀǊƛƴ 
{ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ LƴƎΦ IŜǊōŜǊǘ tƛŎƘƭŜǊ ǳƴŘ DŜǊǘǊǳŘŜ 
.ŜƴƴƛƴƎŜǊ ό{ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘύΣ ¢ƘƻƳŀǎ DǊƻƭƭ 
ό.ŀǳŜǊƴōǳƴŘύΣ WǳōƛƭŀǊƛƴ 9Ǌƴŀ [ŜŎƘƴŜǊΣ tŀǘŜǊ 
aƛŎƘŀŜƭ IǸǧƭ h{.Σ .ƎƳΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊ 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ-YŜƘǊǳƴƎ ŀō ноΦ aŅǊȊ 
 
5ƛŜ {ǘǊŜǳǊƛŜǎŜƭ-YŜƘǊǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ ǿƛǊŘ - ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ²ƛǧŜǊǳƴƎ 
ǾƻǊŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ - Ȋǳ ƻōƛƎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ aŀǊƛŀ 5ǊŜƛŜƛŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ мфΦ 
aŅǊȊ ƎŜƪŜƘǊǘΦ 
 

.ƛǧŜ ƘŜƭŦŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƪŜƘǊŜƴ {ƛŜ ŘŜƴ wƛŜǎŜƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ LƘǊŜǊ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ǾƻǊƎŜƭŀƎŜǊǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YŜƘǊƳŀǎŎƘƛƴŜ ŘƛŜǎŜƴ 
ŜŶȊƛŜƴǘ όƻƘƴŜ !ƴƘŅǳŦǳƴƎŜƴύ ŜƴǜŜǊƴŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

5ƛŜ CŀƘǊȊŜǳƎ-.ŜǎƛǘȊŜǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ YŜƘǊŀǊōŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ±ŜǊƪŜƘǊǎƅŅŎƘŜƴ - ǎƻ 
ǿŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘ - ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊǇŀǊƪŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ YŜƘǊǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ¦Ǌŀƴ-²ŜǊǘŜǎ ƛƳ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
 

5ŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǎ ǾƻƳ !ǇǊƛƭ ǿŜƛǎǘ ŜƛƴŜƴ ¦Ǌŀƴ-²ŜǊǘ Ǿƻƴ мс ҡƎκƭ ŀǳŦΦ 
 

5ŀƳƛǘ ƭƛŜƎǘ ŘƛŜǎƳŀƭ ŘŜǊ aŜǎǎǿŜǊǘ ǸōŜǊ ŘŜƳ DǊŜƴȊǿŜǊǘ Ǿƻƴ мр ƳƎκƭΦ 5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŘŀǊŦ ŀǳǎ DǊǸƴŘŜƴ ŘŜǎ ǾƻǊōŜǳƎŜƴŘŜƴ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎŎƘǳǘȊŜǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ рΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊȊǿŜŎƪŜ ƻŘŜǊ ȊǳǊ 
bŀƘǊǳƴƎǎƳƛǧŜƭȊǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 
 

5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƪŀƴƴ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŦǸǊ ŀƴŘŜǊŜ ½ǿŜŎƪŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ !ōƴŜƘƳŜǊƴ ƛƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊ CƻǊƳ 
ŀƭƭŜƴ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊƴ όȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ !ǳǎƘŀƴƎ ƛƳ DŜōŅǳŘŜύ ȊǳǊ YŜƴƴǘƴƛǎ ȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ 
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²ƛǊ ŦǸǊ .ƛŜƴŜƴ 
ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ 

 
5ŜǊ {ŎƘǳǘȊ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ōŜƎƛƴƴǘ ōŜƛ ǳƴǎ ǎŜƭōǎǘΦ LƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 
DŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀǘǳǊ 
ǘǳƴΦ 
 

aƛǘ ŘŜǊ YŀƳǇŀƎƴŜ α²ƛǊ ŦǸǊ .ƛŜƴŜƴά ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm ǳƴŘ ŘŜǊ 
[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎƪŀƳƳŜǊ bm ǿƛǊŘ ŘŜǊ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŅǘ 
ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ ƎŜƭŜƎǘΦ WŜŘŜǊ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ - 
aƻƭŘ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴŜƴ ¢Ŝƛƭ ȊǳǊ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ .ƛŜƴŜƴ ǳƴŘ LƴǎŜƪǘŜƴ IŜƛƳŀǘ ƎŜōŜƴΦ ²ƛǊ ƭŀŘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴΣ ƎŜōŜƴ 
ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ {ŎƘǊƛǧ ŦǸǊ {ŎƘǊƛǧΣ .ƛŜƴŜƴ ǳƴŘ LƴǎŜƪǘŜƴ IŜƛƳŀǘ ƛƴ 
ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ  
 

{ƻ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ .ƛŜƴŜƴ ŜƛƴŜ IŜƛƳŀǘ 
 

²ŜǊ ¢ƛŜǊŜ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ DŀǊǘŜƴ ƭƻŎƪǘΣ ǘǳǘ Ŝǘǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘΦ 
²ƛƭŘōƛŜƴŜƴΣ IǳƳƳŜƭƴ ǳƴŘ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ ōŜǎǘŅǳōŜƴ hōǎǘōŅǳƳŜ 
ǳƴŘ .ŜŜǊŜƴǎǘǊŅǳŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ǎƻ ŦǸǊ ǊŜƛŎƘŜ 9ǊƴǘŜΦ ±ǀƎŜƭ ŬƴŘŜƴ 
bƛǎǘǇƭŅǘȊŜ ƛƴ IŜŎƪŜƴΦ LƎŜƭΣ {ǇƛǘȊƳŀǳǎΣ 9ƛŘŜŎƘǎŜ ǳƴŘ aƻƭŎƘ 
ōŜǎƛŜŘŜƭƴ IƻƭȊǎǘǀǖŜ ϧ {ǘŜƛƴƳŀǳŜǊƴΦ 
 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ .ƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴ 
IŜƛƳŀǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴ - ±ƻƴ ŘŜƴ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŀǳŜǊƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ 
ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ 
!ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ƭŜƛǎǘŜƴΣ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
CƭŅŎƘŜƴ ƴŀǘǳǊƴŀƘŜ ōŜǿƛǊǘǎŎƘŀƊŜǘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ 
ƧŜŘŜ .ǸǊƎŜǊƛƴ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ƪƭŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǾƛŜƭ ōŜǿƛǊƪŜƴΥ 
 

²ƛƭŘōƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ƘŜƛƳƛǎŎƘŜ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ  
IŜƛƳƛǎŎƘŜ ²ƛƭŘōƭǳƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ LƴǎŜƪǘŜƴ ŜƛƴŜ 
ƛŘŜŀƭŜ bŀƘǊǳƴƎǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀǊΦ tƅŀƴȊŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ 
.ƭǸǘŜȊŜƛǘ ōƛŜǘŜƴ ǾƻƳ CǊǸƘƭƛƴƎ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ IŜǊōǎǘ ŜƛƴŜƴ ǊŜƛŎƘ 
ƎŜŘŜŎƪǘŜƴ ¢ƛǎŎƘ ŦǸǊ .ƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ .ŜǎǘŅǳōŜǊΦ 
 

LƴǎŜƪǘŜƴƘƻǘŜƭ 
9ƛƴŦŀŎƘŜ bƛǎǘƘƛƭŦŜƴ ŀǳǎ ŜƴǘǊƛƴŘŜǘŜƳ [ŀǳōƘƻƭȊ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ōƛǎ ȊŜƘƴ 
aƛƭƭƛƳŜǘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ .ƻƘǊƭǀŎƘŜǊƴ ǊŜƛŎƘŜƴ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ ²ŅƴŘŜ 
ŘŜǊ [ǀŎƘŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ Ǝƭŀǧ ǎŜƛƴΦ ²ŅƘƭŜƴ {ƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
bƛǎǘƘƛƭŦŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎƻƴƴƛƎŜƴΣ ǾƻǊ ²ƛƴŘ ǳƴŘ wŜƎŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜƴ 
tƭŀǘȊΦ DŜƎŜƴ ƘǳƴƎǊƛƎŜ ±ǀƎŜƭ ǎŎƘǸǘȊǘ Ŝƛƴ bŜǘȊ ǾƻǊ ŘŜǊ bƛǎǘƘƛƭŦŜΦ 
5ƛŜ 9ƛƴƅǳƎǎŎƘƴŜƛǎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ŀƴǎƻƴǎǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ 
ŦǊŜƛ ǎŜƛƴΦ 
 

!ƭǘƘƻƭȊ ŦǸǊ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ 
9ƛƴƛƎŜ LƴǎŜƪǘŜƴŀǊǘŜƴ ǿƛŜ Ŝǘǿŀ ƳŀƴŎƘŜ {ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎŜ 
ǸōŜǊǿƛƴǘŜǊƴ ŀƭǎ tǳǇǇŜΦ CŀƭƭƭŀǳōΣ wŜƛǎƛƎƘŀǳŦŜƴ ƻŘŜǊ !ƭǘƘƻƭȊ 
ōƛŜǘŜƴ ŘŀŦǸǊ ƛŘŜŀƭŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ LƎŜƭΣ 9ƛŘŜŎƘǎŜƴ ƻŘŜǊ 
±ǀƎŜƭ ǎǳŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊ ƎŜǊƴŜ Ŝƛƴ tƭŅǘȊŎƘŜƴΦ [ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ƛƳ IŜǊōǎǘ 
ŘƛŜ «ōŜǊǊŜǎǘŜ Ǿƻƴ tƅŀƴȊŜƴ ǎǘŜƘŜƴΦ 
 

{ƻǊƎǎŀƳŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭ 
{ǇǊƛǘȊƳƛǧŜƭΣ 5ǸƴƎŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ IƛƭŦŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 
bŀǘǳǊƎŀǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ IŜƛƳƛǎŎƘŜ tƅŀƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ 
ƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜ Ǝǳǘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǳƴŘ ōǊŀǳŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
wŜƎŜƭ ƪŜƛƴŜ ƴŅƘǊǎǘƻũǊŜƛŎƘŜƴ .ǀŘŜƴΦ  
 
 
 

²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ α²ƛŜ ŦǸǊ .ƛŜƴŜƴά  
ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǿƛǊ-ŦǳŜǊ-ōƛŜƴŜƴΦŀǘ  

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

LƴǎŜƪǘŜƴƘƻǘŜƭ ƛƳ DŀǊǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ 
 

±ōƎƳΦ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊΣ DDw !ƴƛǘŀ aŀƛƭŜǊ ǳƴŘ ![ WǸǊƎŜƴ .ŀǳŜǊ 
ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ .ƎƳΦ {ŎƘƳǀƎŜǊ όƴƛŎƘǘ ŀƳ .ƛƭŘύ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƳ ǊǸŎƪǿŅǊǝƎŜƴ DŀǊǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ 
ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ LƴǎŜƪǘŜƴƘƻǘŜƭ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ 
ŜƛƴΦ 

http://www.wir-fuer-bienen.at
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  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

bm IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ 
&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

 
Lƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ нпΦ hƪǘƻōŜǊ нлмф Ƙŀǘ ŘŜǊ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ [ŀƴŘǘŀƎ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ Řŀǎ bm 
IǳƴŘŜƘŀƭǘŜƎŜǎŜǘȊ ƴƻǾŜƭƭƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŀŎƘǘǊŅƎƭƛŎƘ ƛƳ 
.ŜƎǳǘŀŎƘǘǳƴƎǎǾŜǊŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦƎŜǘŀǳŎƘǘŜƴ CǊŀƎŜƴ ƛƳ ²ŜƎŜ ŜƛƴŜǊ 
ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘŜƴ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ό9ǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎύ 
ŀǳǎƎŜǊŅǳƳǘΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜƴ wŜƎŜƭƴ ƎŜƭǘŜƴ ǎŜƛǘ нмΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлмфΦ  
 

²ŀǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜŅƴŘŜǊǘΚ 
 
Ϡ п ²ƻƘƴǎƛǘȊǿŜŎƘǎŜƭ 
²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōƛǎƘŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ IŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŀƴȊǳȊŜƛƎŜƴΦ bŜǳ ƛǎǘ ƘƛƴƎŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜΣ ŘŜǊ 
ŜƛƴŜƴ ŀǳũŅƭƭƛƎŜƴ IǳƴŘ ƘŅƭǘΣ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƎǳƴƎ ǎŜƛƴŜǎ 
IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀǳǎ ŘŜǊ 
ŜǊ ǿŜƎȊƛŜƘǘΣ ƳŜƭŘŜƴ ƳǳǎǎΦ DƭŜƛŎƘŜǎ Ǝƛƭǘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƎŀōŜ ŘŜǎ 
¢ƛŜǊŜǎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ Cŀƭƭ ǎƛƴŘ bŀƳŜ ǳƴŘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 
IŀƭǘŜǊǎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ōƛƴƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴŦǊƛǎǘ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ 
 

5ŀƳƛǘ ǿƛǊŘ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ tǊƻōƭŜƳƘǳƴŘŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 
Ϡ с IǳƴŘŜƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ²ŀũŜƴǾŜǊōƻǘ 
²ŜƛǘŜǊǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Řŀǎ IŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ 
ŜǊƘǀƘǘŜƳ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴŘ ŀǳũŅƭƭƛƎŜƴ IǳƴŘŜƴ 
ǳƴǘŜǊǎŀƎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ IŀƭǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ²ŀũŜƴǾŜǊōƻǘ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘΦ 
 

5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǾƻǊ IǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘŜǊ 
!ƎƎǊŜǎǎƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ DŜŦŅƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎǎƎŜǿŀƭǘ Ǿƻƴ 
ǳƴȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘΦ 
 
Ϡ у aŀǳƭƪƻǊō- ǳƴŘ [ŜƛƴŜƴǇƅƛŎƘǘ 
5ƛŜ wŜƎŜƭƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǎ CǸƘǊŜƴǎ Ǿƻƴ IǳƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ǸōŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŜǊƎŅƴȊǘΦ {ƻ ŘǸǊŦŜƴ 
IǳƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴǳǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ 
ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƛƘǊŜ 9ȄƪǊŜƳŜƴǘŜ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜǎŜƛǝƎŜƴΦ !ƴ 
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ hǊǘŜƴ όhǊǘΣ ŘŜǊ ŦǸǊ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ ŦǊŜƛ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƛǎǘύ ƛƳ hǊǘǎōŜǊŜƛŎƘ Ǝƛƭǘ ŘƛŜ 
aŀǳƭƪƻǊō- ƻŘŜǊ [ŜƛƴŜƴǇƅƛŎƘǘΦ CǸǊ IǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ 
DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ όα[ƛǎǘŜƴƘǳƴŘŜάύ ǳƴŘ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŀǳŦƎŜŦŀƭƭŜƴ ǎƛƴŘΣ ƧŜŘƻŎƘ ŘƛŜ aŀǳƭƪƻǊō- ǳƴŘ 
[ŜƛƴŜƴǇƅƛŎƘǘΦ 
 

bŜǳ ƛǎǘ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘ Ȋǳ aŀǳƭƪƻǊō ǳƴŘ [ŜƛƴŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜ 
ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎƳƛǧŜƭƴΣ {ŎƘǳƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ 
IƻǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŀǳŦ 
YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜƴΣ ŀƴ hǊǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴŀƴǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ.Φ 9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊŜƴΣ 
CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ ±ŜǊƎƴǸƎǳƴƎǎǇŀǊƪǎΣ DŀǎǘǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ .ŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ .ŀŘŜǎŀƛǎƻƴΣ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ōŜŜƴƎǘŜƴ 
wŅǳƳŜƴ ǿƛŜ ȊΦ.Φ [ƛƊŜƴΣ !ǳŦȊǸƎŜƴ ǳƴŘ DƻƴŘŜƭƴΦ  
 

!ǳǎ ŘŜǊ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ αǎƻŦŜǊƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ƧŜŘŜƴŦŀƭƭǎ ŀōŜǊ ƛƴ 
{ŎƘǳƭŜƴΣ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘŜƴΣ Χά ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aŀǳƭƪƻǊō- ǳƴŘ 
[ŜƛƴŜƴǇƅƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ Řŀǎ LƴƴŜǊŜ ŘŜǎ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜōŅǳŘŜǎ 
ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƛǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀǳŎƘ ǾƻǊ 
ŘƛŜǎŜƳ ƎŜƭǘŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ŀǊǘŜƴ ȊΦ.Φ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ IǳƴŘ ŀƳ 9ƛƴƎŀƴƎ 
ŜƛƴŜǎ ǎǘŀǊƪ ŦǊŜǉǳŜƴǝŜǊǘŜƴ {ŎƘǳƭƎŜōŅǳŘŜǎΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ 
ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ¢ƛŜǊ ŀƴƎŜƭŜƛƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ aŀǳƭƪƻǊō ƎŜŦǸƘǊǘ ǿƛǊŘΦ 

Ϡ 
 
 
 
 
 
 

CǸǊ hǊǘŜΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴŀƴǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜǊ DŜǎŜǘȊƎŜōŜǊ ƪƭŀǊΣ 
Řŀǎǎ ŘŀŦǸǊ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ мрл tŜǊǎƻƴŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ 
ŘƛŜǎŜ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀǳǎ ŦƻǊƳŀƭŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ŜǊǎǘ 
ȊŜƛǘǾŜǊǎŜǘȊǘ ƛƴ YǊŀƊ ǘǊƛǧΣ ƪŀƴƴ ǎƛŜ ŘƻŎƘ ȊǳǊ !ǳǎƭŜƎǳƴƎ ŘŜǎ 
DŜǎŜǘȊŜǎ ƘŜǊŀƴƎŜȊƻƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

²ƛǊŘ ŘƛŜ DǊŜƴȊŜ Ǿƻƴ мрл tŜǊǎƻƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ƛƴ 
9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊŜƴΣ CǊŜƛȊŜƛǘ- ǳƴŘ ±ŜǊƎƴǸƎǳƴƎǎǇŀǊƪǎΣ DŀǎǘǎǘŅǧŜƴ 
ǳƴŘ .ŀŘŜŀƴƭŀƎŜƴ ς ǎƻŦŜǊƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ IǳƴŘ Ƴƛǘ 
ŜǊƘǀƘǘŜƳ DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ōȊǿΦ ŀǳũŅƭƭƛƎŜƴ IǳƴŘ ƘŀƴŘŜƭǘ - 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŜƛƴŜ ǳƴŘ .ŜƛǖƪƻǊō ƎŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ŎƘǘǳƴƎΥ !ǳǎ ŘŜǊ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ αΧ hǊǘŜΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ 
ƎǊǀǖŜǊŜ aŜƴǎŎƘŜƴŀƴǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴ Χά ƛǎǘ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘŜ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŀƴǿŜǎŜƴŘŜƴ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ŀƴƪƻƳƳǘΦ {ƛƴŘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ǊǳƘƛƎŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ 
9ƛƴƪŀǳŦǎȊŜƴǘǊǳƳ ōƭƻǖ мпф aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴǿŜǎŜƴŘΣ ƛǎǘ ŘŜǊ IǳƴŘ 
ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŀƴƎŜƭŜƛƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ aŀǳƭƪƻǊō Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 
 

5ƛŜ [ŜƛƴŜ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ YǀǊǇŜǊƎǊǀǖŜ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜǿƛŎƘǘ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ 
ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŦŜǎǘ ǎŜƛƴΣ ǎƻŘŀǎǎ ŜƛƴŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǝƎŜ .ŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ 
ŘŜǎ ¢ƛŜǊŜǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 
 

!ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜƴ- ǳƴŘ aŀǳƭƪƻǊōǇƅƛŎƘǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ 
IǳƴŘŜΣ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ŀƳ !ǊƳ ƻŘŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŜƘŅƭǘƴƛǎ όȊΦ.Φ 
¦ƳƘŅƴƎŜǘŀǎŎƘŜύ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ IǳƴŘŜ ŘŜƴŜƴ Řŀǎ 
¢ǊŀƎŜƴ ŜƛƴŜǎ aŀǳƭƪƻǊōŜǎ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ !ǘŜƳǿŜƎǎŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎ 
ƴƛŎƘǘ ȊǳƳǳǘōŀǊ ƛǎǘΣ ǎƻŦŜǊƴ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ ǝŜǊŅǊȊǘƭƛŎƘŜǎ 
!ǧŜǎǘ ǾƻǊƭƛŜƎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ !ǧŜǎǘ ƛǎǘ ǎǘŜǘǎ ƳƛǘȊǳŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
YƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴŜƴ ŀǳŦ ±ŜǊƭŀƴƎŜƴ ǾƻǊȊǳǿŜƛǎŜƴΦ  
 

5ƛŜ !ǳǎƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǳƭƪƻǊō- ōȊǿΦ [ŜƛƴŜƴǇƅƛŎƘǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ 
5ƛŜƴǎǘ-Σ WŀƎŘ-Σ IƛǊǘŜƴ-Σ IŜǊŘŜƴǎŎƘǳǘȊ-Σ ²ŀŎƘ-Σ wŜǧǳƴƎǎ-Σ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜƎƭŜƛǘ- ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƘǳƴŘŜƴΣ tǊŅǎŜƴȊ- ǳƴŘ 
{ŎƘǳƭōŜǎǳŎƘǎƘǳƴŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ IǳƴŘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ 
IǳƴŘŜǾƻǊŦǸƘǊǳƴƎŜƴΣ IǳƴŘŜǎŎƘŀǳŜƴΣ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΣ ƎŜƭǘŜƴ ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ǿŜƛǘŜǊΦ ¦ƴǘŜǊ 
α.ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴōŜƎƭŜƛǘ- ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜƘǳƴŘŜƴά ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ 
!ǎǎƛǎǘŜƴȊƘǳƴŘŜ ǳƴŘ ¢ƘŜǊŀǇƛŜōŜƎƭŜƛǘƘǳƴŘŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ оф 
.ǳƴŘŜǎōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƎŜǎŜǘȊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 
 
Ϡ фŀ IǳƴŘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎȊƻƴŜƴ 
bŜōŜƴ ŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ōƛǎƘŜǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ IǳƴŘŜŀǳǎƭŀǳŦȊƻƴŜƴ όϠ фύ 
ƪŀƴƴ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƴǳƴ ŀǳŎƘ IǳƴŘŜǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎȊƻƴŜƴ ǾŜǊƻǊŘƴŜƴΣ 
ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ hǊǘǎōŜǊŜƛŎƘǎ ǎǘǊŜƴƎŜǊŜ wŜƎŜƭƴ 
ƎŜƭǘŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ōŜǎǝƳƳǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ IǳƴŘŜ  
¶ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ aŀǳƭƪƻǊōΣ  
¶ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ aŀǳƭƪƻǊōΣ  
¶ ŀƴ ŘŜǊ [ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ 
¶ Ƴƛǘ aŀǳƭƪƻǊō  
ƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
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²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎŀǳōŜǊ - ƘŜƭŦŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ƳƛǘΗ 
 
!ǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǘŀǳǎŜƴŘŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ ŀƴ bm ƎǊǀǖŜǊ ¦ƳǿŜƭǘŀƪǝƻƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǎŀƳƳŜƭƴ ǿƛǊ ŘŜƴ !ōŦŀƭƭ ǳƴŘ ¦ƴǊŀǘ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ōŜƛ ŘŜǊ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊŀƪǝƻƴ нлнл Ϧ²ƛǊ ƘŀƭǘŜƴ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǎŀǳōŜǊέΦ 
 

5ƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ bm ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳ WŀƘǊ нллс ƎŜǎǘŀǊǘŜǘŜ !ƪǝƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ ƎǊǀǖǘŜ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘǎǘŜ 
¦ƳǿŜƭǘŀƪǝƻƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΦ !ƴ ŘƛŜ ппΦллл ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ - {ŎƘǳƭŜƴΣ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ 
DŜƳŜƛƴŘŜƴ - ƘŀōŜƴ ƭŜǘȊǘŜǎ WŀƘǊ ŀƴ ŘŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊŀƪǝƻƴŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .Ŝƛ ǸōŜǊ тлл ϦCǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ-!ƪǝƻƴŜƴϦ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ мфу ¢ƻƴƴŜƴ aǸƭƭ ŀǳǎ ŘŜǊ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ƎŜƘƻƭǘΦ 
 

ϦCǸǊ ŜƛƴŜ ǎŀǳōŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǇŀŎƪŜƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƴΣ Řŀǎ ȊŜƛƎŜƴ ŘƛŜ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊŀƪǝƻƴŜƴ ǎŜƘǊ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎǾƻƭƭΦ tǊŀƪǝǎŎƘŜƴ 
¦ƳǿŜƭǘǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ bŀǘǳǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ǾƻƳ aǸƭƭ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴΣ ƛǎǘ aƻǝǾŀǝƻƴ ŦǸǊ ǘŀǳǎŜƴŘŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
IŜƭŦŜǊΦ 9ƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ǎƛŜ ŀƭƭŜΗ bƻŎƘ ōŜǎǎŜǊ ǿŅǊŜ Ŝǎ ƧŜŘƻŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊŀƪǝƻƴŜƴ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŅǊŜƴΦ 
LŎƘ ŀǇǇŜƭƭƛŜǊŜ ŘŀƘŜǊ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ƛƘǊŜƴ aǸƭƭ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ bŀǘǳǊ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΗϦ 
 

5ƛŜ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ȊŜƛƎŜƴ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƛƘǊ ŜƴƻǊƳŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ - ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ 
ƭƛŜƎŜƴƎŜōƭƛŜōŜƴŜƴ aǸƭƭ ǊƛŎƘǝƎ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǎƻ bŀǘǳǊ ǳƴŘ ¦ƳǿŜƭǘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎΦ 5ƛŜ !ƪǝƻƴ ŘƛŜƴǘ ƴŅƳƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŜǊ 
{ŀǳōŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƻƭƭ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎŅƴŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ 
ŜǊǎǘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭ !ōŦŀƭƭ ŀŎƘǘƭƻǎ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴ ǿƛǊŘΦ 
 

9ƛƴŜ .ƛƭŀƴȊΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴŀŎƘŘŜƴƪƭƛŎƘ ǎǝƳƳǘΣ ǿŜƛƭ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǎƻ ǾƛŜƭ !ōŦŀƭƭ ōŜƛƳ {ǇŀȊƛŜǊŜƴƎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ǳǘƻŦŀƘǊǘ ƛƴ 
ŘŜǊ bŀǘǳǊ ƭŀƴŘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴǎŜπǉǳŜƴȊŜƴ ŘŜǎ IŀƴŘŜƭƴǎ ƴƛŎƘǘ ōŜŘŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ aǸƭƭ ŜǊǎǘ ƎŀǊ 
ƴƛŎƘǘ ŜƴǘǎǘŜƘǘΦ 
 

5ƛŜ {ŀƳƳŜƭǘǊǳǇǇǎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ bm ¦ƳǿŜƭǘǾŜǊōŅƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ [ŀƴŘ bm Ƴƛǘ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭƴ ǿƛŜ {ŀƳƳŜƭǎŅŎƪŜƴΣ 
IŀƴŘǎŎƘǳƘŜƴ ǳƴŘ ²ŀǊƴǿŜǎǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

.ŜǊƛŎƘǘŜ 

{ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ 
 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ {ǘŜǊƴǎƛƴƎŜǊΦ IŜǳŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ȊǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ȊǿŜƛ 
DǊǳǇǇŜƴ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŦǸǊǎ hǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ 
 

/ƘǊƛǎǘŀ aŀƘǊƘƻŦŜǊ 
 
 
 
 
 
Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 
5ŀƴƛŜƭ aǸƭƭŀǳŜǊΣ tŀǳƭ wŜƛƴƛƴƎŜǊΣ {ŀƴŘǊƻ .ƭŀƛƳΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ aǸƭƭŀǳŜǊΣ 
{ƻŬŀ DŀǊŀƧΣ ¢ƘŜƻ wŜƛƴƛƴƎŜǊΣ {ŀǊŀƘ DŀǊŀƧ ǳƴŘ ¢ƘŜƻŘƻǊ Yǀƭōƭ  

CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ 
α{ŀǳōŜǊŜǎ wƻǎŜƴōǳǊƎά 

 
5ŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊŜƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ ŦǸƘǊǘ ŀǳŎƘ ƘŜǳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ 
CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎŀƪǝƻƴ α{ŀǳōŜǊŜǎ wƻǎŜƴōǳǊƎά ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ 
ŜǊǎǳŎƘǘ ǳƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΥ 
 

¢ŜǊƳƛƴΥ   {ŀƳǎǘŀƎΣ пΦ !ǇǊƛƭΣ мп ¦ƘǊ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ  YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ 



 !ǳǎƎŀōŜ нлнл κ о - с wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ ф 

  ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ !ƭǘŜƴōǳǊƎ 

.ǸŎƘŜǊǎǇŜƴŘŜ 
 
CǊŀǳ aƻƴƛƪŀ Yǀƭōƭ ŀǳǎ wƻǎŜƴōǳǊƎ Ƙŀǘ .ǸŎƘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭōƛōƭƛƻǘƘŜƪ 
ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ŀǳŦƎŜǎǘƻŎƪǘΦ  
 

CǊŀǳ Yǀƭōƭ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ ŘŜǊ .ǸŎƘŜǊǸōŜǊƎŀōŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ƛŜŘ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜƳ DŜǎŎƘŜƴƪ ōŜŘŀƴƪǘ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΦ 
 

bŜǳŜƴ [ŜǎŜŀōŜƴǘŜǳŜǊƴ ƛƴ ŘŜǊ ±{-!ƭǘŜƴōǳǊƎ ǎǘŜƘǘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ 
ƛƳ ²ŜƎŜΣ ŘŜƴƴ [ŜǎŜƴ ƛǎǘ !ōŜƴǘŜǳŜǊ ƛƳ YƻǇŦΗ  

YƭƛƳŀƧŀǳǎŜ 
 
Lƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ǘŀǳŎƘŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ  .ŜƎǊƛũŜ ǿƛŜ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ŀǳŦΦ  5ŀ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŦǊǸƘ ƎŜƴǳƎ ŘŀƳƛǘ ŀƴŦŀƴƎŜƴ ƪŀƴƴ 
ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΣ ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±{ !ƭǘŜƴōǳǊƎ  ŘŜǊ ²ƻǊƪǎƘƻǇ αYƭƛƳŀƧŀǳǎŜά ǎǘŀǧΦ 
 

!Ƴ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ǊŜŀƭŜƴ WŀǳǎŜ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴǎŜǊ YƭƛƳŀ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ  9ƛƴŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ 
ƭŀƴƎ ŦǸƘǊǘŜ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘ ς ²ƛǎǎŜƴǎōŜǊŀǘŜǊƛƴ CǊŀǳ [ƛǎŀ {ŎƘŀǿŜǊŘŀ  ŘƛŜ 
{ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ оΦ ǳƴŘ пΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ǎŜƘǊ ƪƛƴŘƎŜƳŅǖ ƛƴ ŘƛŜǎŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ ŜƛƴΦ 
9ǎ ǿǳǊŘŜƴ .ŜƎǊƛũŜ ǿƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ CǳǖŀōŘǊǳŎƪΣ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ Σ /hн 
wŜŘǳƪǝƻƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ  ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘΦ 9ǎ ǿŀǊ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǿƛŜ ǾƛŜƭ 
.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƎǊƻǖŜƳ ²ƛǎǎŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ  ŀƴ ŘƛŜ {ŀŎƘŜ 
ƘŜǊŀƴƎƛƴƎŜƴΦ Lƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ  ŘǳǊƊŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ Řŀƴƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ   ŘŜƴ 
²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǇŜƛǎŜƴ ȊǳƻǊŘƴŜƴΣ IǸƭǎŜƴŦǊǸŎƘǘŜ ŀƭǎ 
CƭŜƛǎŎƘŜǊǎŀǘȊ ƪŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴΣ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘŜǊ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƘŜǊŀǳǎŬƴŘŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳǎ wŜǎǘŜƭƴ ŜƛƴŜƴ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜƴ .ǊƻǘŀǳŦǎǘǊƛŎƘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΦ  
!Ƴ 9ƴŘŜ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜ WŀǳǎŜ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ  ƎǊƻǖŜƳ 
!ǇǇŜǝǘ ǾŜǊȊŜƘǊǘΦ 
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊƳƛǧŀƎ  ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ŀƪǝǾŜƴ 
YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ōŜǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘŜƴ /hн ς CǳǖŀōŘǊǳŎƪ ƛƘǊŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊƪƭŜƛƴŜǊƴΦ 

9ƛǎƭŀǳƊŀƎ 
 
!ƴŦŀƴƎ WŅƴƴŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ ±{-!ƭǘŜƴōǳǊƎ ŜƛƴŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŀƳ 9ƛǎƭŀǳŦǇƭŀǘȊ ƛƴ 
9ƎƎŜƴōǳǊƎΦ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘŀōŜƛ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ½Ŝƛǘ ƴŀƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴΦ bŀŎƘ 
ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ .ǳǎǇŀƴƴŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƛƴŦŀƘǊǘΣ ǎǘŀƴŘ ŘŜƳ 9ƛǎƭŀǳŦǾŜǊƎƴǸƎŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘǎ ƳŜƘǊ ƛƳ ²ŜƎŜΦ 
5ŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊǿŜƛǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ .ǳǎƪƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 


