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!ǳǎ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊ ŀƳ пΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн ƛƳ 
[ŀƴŘǘŀƎǎǎƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ƛƴ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ Řŀǎ DƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 



 н wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ !ǳǎƎŀōŜ нлнн κ мн - нлно κ о 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ 

ŘƛŜ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ 

 Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ нлноΦ 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aŜǘǊƻǇƻƭwŜƎƛƻƴ 
 

!Ƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ 
ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴǎǝƎΣ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭ н 
ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀƎŜΣ ŀǳǎōƻǊƎŜƴΦ 
 

5ŀǎ bǳǘȊǳƴƎǎŜƴǘƎŜƭǘ ōŜǘǊŅƎǘ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ 
¶ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ   т ϵ ǇǊƻ ¢ŀƎ 
¶ Ƴƛǘ bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ мл ϵ ǇǊƻ ¢ŀƎ 
 

5ƛŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ōŀǊ ōŜƛ !ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŎƪŜǘǎΗ 
 

5ƛŜ {ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ ±hw ό±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ hǎǘ-
wŜƎƛƻƴύ ƛƴ ŘŜǊ αaŜǘǊƻǇƻƭwŜƎƛƻƴά ²ƛŜƴΣ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ƛƴƪƭΦ 
ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ [ƛƴƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aŀǊƛŀȊŜƭƭŜǊōŀƘƴΦ 
 

!ǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ²ƛŜƴ ŘŜǊ CƭǳƎƘŀŦŜƴȊǳƎ ǳƴŘ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘƛŜ 
bƻǎǘŀƭƎƛŜōŀƘƴŜƴ ǿƛŜ Ȋ. ŘŜǊ wŜōƭŀǳǎŜȄǇǊŜǎǎΦ 
 

.ƛǧŜ ǳƳ ±ƻǊǊŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŎƪŜǘǎ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ¢ŜƭΦ лнфун нфмтΦ 

²ƻƘƴǳƴƎ ƛƳ мΦ {ǘƻŎƪ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜōŅǳŘŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴ 

 

5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƳ hōŜǊƎŜǎŎƘƻǖ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛƴ aƻƭŘ фл 
ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ ƴŜǳ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΦ 
 

5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƳ !ǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ ŎŀΦ фп Ƴн ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ п 
½ƛƳƳŜǊƴΣ YǸŎƘŜΣ .ŀŘ Ƴƛǘ ²/ ǳƴŘ DŀƴƎΦ 
 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǘǘŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-
aƻƭŘΥ 
 

   DDw !ƴŘǊŜŀǎ bƻǿŀƪ лссп мф пу рнн 
   DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ   лнфун нфмт 



 !ǳǎƎŀōŜ нлнн κ мнτнлно κ о wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ о 

  

[ŀƴŘǘŀƎǎǿŀƘƭ ŀƳ нфΦ WŅƴƴŜǊ нлно 
 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ 
 

ǎƛƴŘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ŀƳ {ǝŎƘǘŀƎ όмуΦммΦнлннύ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƘǊŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ 
ƘŀōŜƴ όōȊǿΦ ŀƭǎ !ǳǎƭŀƴŘǎǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎǿŅƘƭŜǊŜǾƛŘŜƴȊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿǳǊŘŜƴύ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ Řŀǎ мсΦ 
[ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ǾƻƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻǿƛŜ ƛƳ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΦ

 
²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ όŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭύ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
 

ϝύ {ŎƘǊƛƊƭƛŎƘ όŀǳŎƘ ǇŜǊ CŀȄΣ 9-aŀƛƭ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜύ ōƛǎ ȊǳƳ пΦ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ όaƛǧǿƻŎƘύ 
5ŀōŜƛ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ƎƭŀǳōƘŀƊ ƳŀŎƘŜƴΣ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ tŀǎǎƴǳƳƳŜǊ ōȊǿΦ .ŜƛƭŀƎŜ ŘŜǊ !ōƭƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
LŘŜƴǝǘŅǘǎŘƻƪǳƳŜƴǘǎ όtŀǎǎΣ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴΣ ΦΦΦύΣ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ 9ƛƴōǊƛƴƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ϝύ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ōƛǎ ȊǳƳ нΦ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ όCǊŜƛǘŀƎύΣ мн ¦ƘǊ 
    .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ LŘŜƴǝǘŅǘǎŘƻƪǳƳŜƴǘ Ƴƛǘ όȊΦ.Φ tŀǎǎΣ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴύ 
 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ƘŀōŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ ƳŜƘǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǿŅƘƭŜƴ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ǿƻ ǳƴŘ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ ²ŜƛǎŜ {ƛŜ ŀƴ 
ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΗ 

{ǇǊŜƴƎŜƭ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ²ŀƘƭȊŜƛǘ  ²ŀƘƭȊŜƛǘŜƴ 
м wƻǎŜƴōǳǊƎΣ {ǘŀƭƭŜƎƎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ bǊΦ нр уΥлл-мнΥлл ¦ƘǊ   

н aƻƭŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƘƻŦ aƻƭŘΣ bǊΦ ол уΥлл-мнΥлл ¦ƘǊ   

о aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ - ƎŜŅƴŘŜǊǘŜ ²ŀƘƭȊŜƛǘΥ фΥол-ммΥол ¦ƘǊ YŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴΗ  

п ½ŀƛƴƎǊǳō CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ фΥол-ммΥол ¦ƘǊ YŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴΗ  

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлно 
 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн ŘŜƴ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлно ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƴŀŎƘǿŜƛǎ - CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ !ǳǎƎŀōŜƴ 

!ƳǘǎƎŜōŅǳŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ aƻƭŘ нлΦллл 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ тллΦллл 

5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ YŀǇŜƭƭŜ aƻƭŘ олΦллл 

DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴōŀǳ оллΦллл 

{ŎƘǳǘȊǿŀǎǎŜǊōŀǳ aƻƭŘΣ .! м bƻǊŘ олΦллл 

{ŎƘǳǘȊǿŀǎǎŜǊōŀǳ aƻƭŘΣ .! н {ǸŘ сллΦллл 

DǸǘŜǊǿŜƎŜōŀǳ флΦллл 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘΦ ŘŜǎ CǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪΦ тлΦллл 

DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊΥ DǊǳƴŘƪŀǳŦ уллΦллл 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ мтлΦллл 

!.!нύ wƻǎŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ aƻƭŘ мΣлллΦллл 

!.!нύ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ-½ŀƛƴƎǊǳō мрΦллл 

wǸŎƪƭŀƎŜƴ  {ǘŀƴŘ мΦмΦ  ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ 9ƴǘƴŀƘƳŜ  9ƴŘǎǘŀƴŘ  

¦ƴƎŜōǳƴŘŜƴ л л л л 

½ǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴ 
Ƴƛǘ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǧŜƭǊŜǎŜǊǾŜ 

стΦмлл млл л стΦнлл 

{ǳƳƳŜ стΦмлл млл л стΦнлл 

      

{ŎƘǳƭŘŜƴ {ǘŀƴŘ мΦмΦ ½ǳƎŀƴƎ !ōƎŀƴƎ 9ƴŘǎǘŀƴŘ 

DŜōǸƘǊŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘŜ мύ мΣомуΦолл пллΦллл мрсΦслл мΣрсмΦтлл 

«ōǊƛƎŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ мурΦолл рлΦллл нтΦллл нлуΦолл 

{ǳƳƳŜ мΣрлоΦслл прлΦллл муоΦслл мΣттлΦллл 

  
 

 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ !ǳǎƎŀōŜƴ   

hǇŜǊŀǝǾŜ DŜōŀǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 

нΣпмпΦнлл 

LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ 
όƻƘƴŜ ǎƻƴǎǝƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴύ 

оΣуутΦплл 

DŜǎŀƳǘ сΣолмΦслл 

мύ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊ- ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
нύ !.!ΦΦΦ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 



 п wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ !ǳǎƎŀōŜ нлнн κ мн - нлно κ о 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

{ŎƘƴŜŜΣ 9ƛǎ ǳƴŘ CǊƻǎǘ 
 

CǊƻǎǘǎŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊƴ 
²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ 
ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ǾƻǊ CǊƻǎǘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ƻŘŜǊ -ƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊƪƻǎǘŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸƘǊŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘǘŜƳ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
 

±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
WŜŘŜ ƎǊǀōƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊ 
ƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŘǳǊŎƘ ŦŜǎǘŜ ƻŘŜǊ ƅǸǎǎƛƎŜ 
{ǘƻũŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǳǧΣ YŜƘǊƛŎƘǘΣ !ōŦŅƭƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǊŀǘ 
ŀƭƭŜǊ !ǊǘΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ !ǳǎƎƛŜǖŜƴ Ǿƻƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ DŜŦŀƘǊ ŜƛƴŜǊ 
DƭŀǧŜƛǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘŀŘƘŀƊŜ 
ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ 5ŀŎƘǊƛƴƴŜΗ 
 

²ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǊŜ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ 
²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ƛƳ 
²ƛƴǘŜǊ ¢ŜƛƭŜ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ ό²ŜƎŜΣ 
DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ {ǝŜƎŜƴύ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ¢ŀŦŜƭƴ 
α²ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǊŜΣ .ŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ .ŜŦŀƘǊŜƴ 
ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ DŜŦŀƘǊά ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
 

!ƴǊŀƛƴŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 
5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ 
όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴǾŜǊōŀǳǘŜ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴύ ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ о Ƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 
DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ǳƎŜ 
ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǝŜƎŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ с ōƛǎ нн ¦ƘǊ Ǿƻƴ 
{ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŅǳōŜǊǘΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 
DƭŀǧŜƛǎ ƎŜǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ Lǎǘ Ŝƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ м Ƴ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ 

«ōŜǊƘŅƴƎŜƴŘŜ &ǎǘŜ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ 
 
bƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƛǎǘ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ - ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ {ǘŀƭƭŜƎƎ - Ŝƛƴ 
{ŎƘƴƛǧ ŘŜǊ &ǎǘŜ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ ŘŜǊ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ ŀƴ DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ {ǘǊŀǖŜƴ κ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
Ϡ фм ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ мфсл ǿŜƛǎǘ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ 5ƛŜ ŦǊŜƛŜ {ƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
{ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ 
ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ƛƘǊ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ 
!ƴƭŀƎŜƴ Ƴǳǎǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΦ 
LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘŜƴ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ aǸƭƭŀōŦǳƘǊΣ 
9ƛƴǎŀǘȊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ CǳǖƎŅƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ - 
ŀǳŎƘ ƛƳ 9ƛƎŜƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜ - ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ¦ƴŦŅƭƭŜƴ 
ƛƴƪƭΦ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ IŀƊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎΣ 
±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǸōŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾƻǊȊǳōŜǳƎŜƴΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ .ŀǳƳ- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ōŜǊŜƛǘǎ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

bm IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ 
 
5ƛŜ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭ ōŜŘǸǊƊƛƎŜƴ bm 
[ŀƴŘŜǎōǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƭŀǳŦŜƴŘŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ ŜƛƴŜƴ 
ŜƛƴƳŀƭƛƎŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мрл 9ǳǊƻ Ȋǳ 
ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿƛǊŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ 
¢ŜǳŜǊǳƴƎǎǿŜƭƭŜ ƛƳ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ bm {ƻƴŘŜǊŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ȊǳƳ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴǎŎƘǳǎǎ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ мрл 9ǳǊƻ ƎǿŅƘǊǘΦ !ƴǘǊŅƎŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ōƛǎ олΦ aŅǊȊ нлно ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǎ 
IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜǎ ǳƴǘŜǊ bŀŎƘǿŜƛǎ ŘŜǊ 9ƛƴƪǸƴƊŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΦ 
bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ Ŝƛƴ !ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƴ wƛŎƘǘƭƛƴƛŜƴΥ 
 

±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ 
DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
DƭŜƛŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ bmΣ ŘŜǊŜƴ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜ 
.Ǌǳǧƻ-9ƛƴƪǸƴƊŜ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴǊƛŎƘǘǎŀǘȊ 
ƎŜƳŅǖ Ϡ нфо !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ {ƻȊƛŀƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ ƴƛŎƘǘ 
ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴΥ 

ϝύ   CǸǊ ƧŜŘŜǎ ǿŜƛǘŜǊŜ YƛƴŘ ǎƛƴŘ мрф ϵ ƘƛƴȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴΣ     
ǎƻƭŀƴƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ YƛƴŘ CŀƳƛƭƛŜƴōŜƛƘƛƭŦŜ ōŜȊƻƎŜƴ ǿƛǊŘΦ 

ϝϝύ CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜ рфрΣнн ϵ ƘƛƴȊǳȊǳǊŜŎƘƴŜƴΦ 

 

IŅǊǘŜƪƭŀǳǎŜƭ 
Lƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎŜƴ IŅǊǘŜŦŅƭƭŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ 
ƎŜƴŜƘƳƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎƎǊŜƴȊŜ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ŀƭǎ рлΣ- 9ǳǊƻ ǇǊƻ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ƭŜōŜƴŘŜǊ tŜǊǎƻƴ ǸōŜǊǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿƛǊŘΦ  
 

±ƻƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ 

¶ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŦǸƘǊŜƴΦ 

¶ ŘƛŜ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜƳŅǖ bm a{Dκbm {!D ōŜȊƛŜƘŜƴΦ 

¶ ƛƴ ŀǳŦ YƻǎǘŜƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭƘƛƭŦŜǘǊŅƎŜǊ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǎƛƴŘΦ 

¶ ŜƛƴŜƴ ǇǊƛǾŀǘǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ .ŜƘŜƛȊǳƴƎ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ 
ōȊǿΦ .ŜƛǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊŜƴƴƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜǎƛǘȊŜƴ ό!ǳǎƎŜŘƛƴƎŜΣ 
tŀŎƘǘǾŜǊǘǊŅƎŜΣ ΧύΣ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

¶ ƪŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŦǸǊ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
 

±ŜǊōƻǘ Ǿƻƴ 5ƻǇǇŜƭŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

¶ 5ŜǊ bm IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƛǎǘ ƧŜŘŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ƴǳǊ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ 
IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 

¶ ½ǳǎŎƘǸǎǎŜ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ Ȋǳ IŜƛȊ- ƻŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ ǎŎƘƭƛŜǖŜƴ 
ŜƛƴŜƴ bm IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŀǳǎΦ 

 

!ǳŦ ŘƛŜ DŜǿŅƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎŜǎ ōŜǎǘŜƘǘ ƪŜƛƴ wŜŎƘǘǎŀƴǎǇǊǳŎƘΗ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘȊǳƭŀƎŜƴǊƛŎƘǘǎŀǘȊ ƛƴ ϵ hƘƴŜ YƛƴŘ м YƛƴŘ  н YƛƴŘŜǊ ϝύ 

!ƭƭŜƛƴǎǘŜƘŜƴŘ κ -ŜǊȊƛŜƘŜƴŘ мΦлолΣпф мΦмуфΣпф мΦопуΣпф 

ό9ƘŜύǇŀŀǊΣ [ŜōŜƴǎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ϝϝύ мΦснрΣтм мΦтупΣтм мΦфпоΣтм 



 !ǳǎƎŀōŜ нлнн κ мнτнлно κ о wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ р 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

WŀƎŘǇŀŎƘǘ-!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ 
 
5ƛŜ tŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘŜƴ wƻǎŜƴōǳǊƎκ
{ǘŀƭƭŜƎƎΣ aƻƭŘΣ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ½ŀƛƴƎǊǳō ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƪŀǎǎŀ ŀōƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎǘŀƎΣ ŘƛŜ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ bŀƳŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴŜǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 

!Ƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ !ƴǘŜƛƭŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ƎŜƳŅǖ Ϡ от !ōǎŀǘȊ т bm WŀƎŘƎŜǎŜǘȊ мфтп ŀō олΦ WŅƴƴŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
Ǿƻƴ с aƻƴŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ  !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ōŜƛƳ  

 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 
!ƴƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

«ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎǎǎǇŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ !ƴǘŜƛƭ ŀōƎŜȊƻƎŜƴΣ 
.ŀƎŀǘŜƭƭōŜǘǊŅƎŜ όōƛǎ мл 9ǳǊƻύ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΗ  
 
LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ƻŘŜǊ 
ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴŜ !ƴǘŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ ǾƻƳ WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

DŜƴƻǎǎŜƴ-
ǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎΣ ½Ŝƛǘ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ŀōƎŜƘƻƭǘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ 

WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴ hǊǘ 

wƻǎŜƴōǳǊƎ YŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎΗ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ 5ǊΦ !ƭŦǊŜŘ aŀƴǘƭŜǊΣ wƻǎŜƴōǳǊƎ мн  

aƻƭŘ ннΦ WŅƴƴŜǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ WƻƘŀƴƴ wŀǳǎŎƘŜǊΣ aƻƭŘ мп CC Iŀǳǎ 

aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ ннΦ WŅƴƴŜǊΣ мл-мм ¦ƘǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ ¢ƘƻƳŀǎ DǊƻƭƭΣ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ мо DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

½ŀƛƴƎǊǳō ннΦ WŅƴƴŜǊΣ фΥол-ммΥол ¦ƘǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ DǸƴǘŜǊ DǊŀŘƴŜǊΣ ½ŀƛƴƎǊǳō нл DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

DŜƭōŜ {ŅŎƪŜΣ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜΣ 
²ƛŜƎŜƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜǊ 

²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎ 
 
WŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ƎŜƭōŜ {ŅŎƪŜ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƻŘŜǊ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ƛƳ 
5ŜȊŜƳōŜǊ ŀƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƪŜƛƴŜ ƎŜƭōŜ 
¢ƻƴƴŜ ƘŀōŜƴΦ 
 
5ƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜΣ ŘƛŜ ²ƛŜƎŜƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜƴǿŀŀƎŜ ƛƴ 
aƻƭŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ 9ƴŘŜ WŅƴƴŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

 
 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǎŀƳǳƴƎ ƎŜƳŅǖ bm 
¢ƛŜǊȊǳŎƘǘƎŜǎŜǘȊ 

 
!ƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŀƳǳƴƎ Ǿƻƴ wƛƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǿŜƛƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀō aƛǧŜ WŅƴƴŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ŘƛŜ .ŜǎŀƳǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ [C.L{ bǳƳƳŜǊ 
ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΦ 
 
 
 
 

IǳƴŘŜ-IŀƭǘǳƴƎ ƎŜƳŅǖ bm 
IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƎŜǎŜǘȊ 

 
WŜŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ IǳƴŘŜ ƛǎǘ 
ōƛƴƴŜƴ м aƻƴŀǘ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 
WŜŘŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜ IǳƴŘ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƴ- ōȊǿΦ 
ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀōȊǳƳŜƭŘŜƴΗ 

 

¶ !ōƎŀōŜǇƅƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊ о 
aƻƴŀǘŜ ŀƭǘŜƴ IǳƴŘ ƘŅƭǘΦ 5ƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŦǸǊ 
bǳǘȊƘǳƴŘŜ сΣрл 9ǳǊƻΣ ŦǸǊ IǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ 
DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ млл 9ǳǊƻ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƻƴǎǝƎŜƴ IǳƴŘŜ 
нл 9ǳǊƻΦ 5ƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ ŀƭǎ bǳǘȊƘǳƴŘ ƛǎǘ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 

 

¶ CǸǊ ƧŜŘŜƴ IǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŜƛƴŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƳŀǊƪŜ ƎŜƎŜƴ 
9ǊǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƪƻǎǘŜƴ ŀǳǎȊǳŦƻƭƎŜƴΦ .Ŝƛ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ 
!ōƎŀōŜƳŀǊƪŜ ƛǎǘ ŘŜƳ IŀƭǘŜǊ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ 
ƎŜƎŜƴ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜ 9ǊǎŀǘȊƳŀǊƪŜ 
ŀǳǎȊǳŦƻƭƎŜƴΦ 

 

¶ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ǳƳǿŜƘǊǘŜƴ 
DŜƘǀƊŜǎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ !ōƎŀōŜƳŀǊƪŜ ŀƳ 
IŀƭǎōŀƴŘ ό.ǊǳǎǘƎŜǎŎƘƛǊǊύ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ōŜŦŜǎǝƎǘ 
ǎŜƛƴΦ WŀƎŘƘǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ WŀƎŘ ǾƻƳ ¢ǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 
!ōƎŀōŜƳŀǊƪŜ ōŜŦǊŜƛǘΦ !ōƎŀōŜƳŀǊƪŜƴ 
ōŜƘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜ DŜƭǘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
aŜƭŘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ IǳƴŘ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ 
ŀōƘŀƴŘŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ 
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  .ŜǊƛŎƘǘŜ 

{ŀǊǎ-/ƻ±-н ¢Ŝǎǘǎ ǳƴŘ LƳǇŦǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ 5ǊΦ ²ŜƎƘƻŦŜǊ - 5ǊΦ {ŀƳŜƪ 

 

½ǳ ŘŜƴ hǊŘƛƴŀǝƻƴǎȊŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ !D-¢Ŝǎǘǎ ǳƴŘ t/w-¢Ŝǎǘǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
YŜƛƴŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ - ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ - ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝǎŎƘŜ tŀǝŜƴǘŜƴ 

 
hǊŘƛƴŀǝƻƴǎȊŜƛǘŜƴ 

aƻƴǘŀƎ   тΥол-мн ¦ƘǊ 

5ƛŜƴǎǘŀƎ   тΥол-мн ¦ƘǊ ǳƴŘ мр-мт ¦ƘǊ 
      сΥол-тΥол ¦ƘǊ .ƭǳǘŀōƴŀƘƳŜ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ  уΥол-мнΥол ¦ƘǊ 

CǊŜƛǘŀƎ   у-мн ¦ƘǊ ǳƴŘ моΥол-мрΥол ¦ƘǊ 
 

LƳǇŦǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ !ǳũǊƛǎŎƘǳƴƎŜƴ όƴƛŎƘǘ ƴǳǊ /h±L5-мфύ ǎƛƴŘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 
!ō ǎƻŦƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ пΦ /h±L5-мф LƳǇŦǳƴƎΦ 

/ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎ 
 
Lƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ ŘƛŜ LƳǇŦǳƴƎ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ hǊŘƛƴŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ ф [ŀƴŘŜǎ-
LƳǇŦȊŜƴǘǊŜƴΦ 
5ƛŜ LƳǇŦǳƴƎ ƛǎǘ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ǳƴŘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ τ ŜƛƴŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛǎǘ bL/I¢ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΗ 
 
mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ LƳǇŦȊŜƴǘǊǳƳǎ ƛƴ IƻǊƴΣ wŀǘƘŀǳǎǇƭŀǘȊ нΥ aƛǧǿƻŎƘ  мп-мф ¦ƘǊ 
                   CǊŜƛǘŀƎ   мп-мф ¦ƘǊ 
                   {ŀƳǎǘŀƎ  мл-мр ¦ƘǊ 
 
!Ƴ нпΦ ǳƴŘ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ ǎƻǿƛŜ ŀƳ сΦ WŅƴƴŜǊ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ŀƭƭŜ LƳǇŦȊŜƴǘǊŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΗ 
 
½ǳǊ LƳǇŦǳƴƎ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘ 9-/ŀǊŘ ǳƴŘ [ƛŎƘǘōƛƭŘŀǳǎǿŜƛǎΦ 5ŜǊ LƳǇŦǇŀǎǎ ƛǎǘ ƴǳǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ǿŜƴƴ ŜƛƴŜ 9ƛƴǘǊŀƎ 
ƎŜǿǸƴǎŎƘǘ ƛǎǘΦ 5ŜǊ !ǳƃƭŅǊǳƴƎǎς ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴǎōƻƎŜƴ ƪŀƴƴ ǾƻǊ hǊǘ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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  .ŜǊƛŎƘǘŜ 

пл WŀƘǊŜ ¢ŜƴƴƛǎŎƭǳō wƻǎŜƴōǳǊƎ 
 
.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ WǳōƛƭŅǳƳǎ-/ƭǳōŦŜǎǘ ŀƳ нпΦлфΦнлнн ƪƻƴƴǘŜ hōƳŀƴƴ YƻƴǊŀŘ .ǊǳŎƪƴŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 
DŅǎǘŜ ǳƴŘ /ƭǳōƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 
 

5ƻǇǇŜƭ-DǊƛƭƭǿŜƭǘƳŜƛǎǘŜǊ !Řƛ aŀǘȊŜƪ ǎƻǊƎǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ DǊƛƭƭǎǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ 
²ƻƘƭ ǳƴŘ ǘǊǳƎ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ ƘŜǊōǎǘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǀƴǿŜǧŜǊ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ōŜƛΦ 
 

CǸǊ ƛƘǊŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ǿǳǊŘŜ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΥ 

 

   !ƴƴŀ aŀƛŜǊ 
   DǸƴǘŜǊ aŀƛƭŜǊ 
   aŀƴŦǊŜŘ [ŀƴŘŀǳŜǊ 
   5ǊΦ IŜƭƳǳǘ tŀǊƛǎ 
   WƻƘŀƴƴ ±ƻƎŜƭƘǳōŜǊ 
 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴŜǎ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ ¢ŜƴƴƛǎŎƭǳōǎ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭǘŅǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŀƎΦ  
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Aktion ĂBl¿hende StraÇenñ der Volksschule Altenburg 
 
aƛǘ ǾƛŜƭ CŀǊōŜ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ {Ǉŀǖ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
ƪƭƛƳŀŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ŘŜǊ ±{-!ƭǘŜƴōǳǊƎ ŀƳ aŀƭ-²ŜǧōŜǿŜǊō 
α.ƭǸƘŜƴŘŜ {ǘǊŀǖŜƴά ŘŜǎ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǘŜƛƭΦ  
 

9ƛƴ {ǘǊŀǖŜƴŀōǎŎƘƴƛǧ ŘƛǊŜƪǘ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
ǿǳǊŘŜ ōǳƴǘ ōŜƳŀƭǘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ aƻōƛƭƛǘŅǘǎǿƻŎƘŜ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŀƭƭŜǊ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ 
ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŀŦǸǊ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΣ Řŀǎǎ 
ƘƛŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΦ α9ƛƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜǎ ǳƴŘ 
ǎƛŎƘŜǊŜǎ {ŎƘǳƭǳƳŦŜƭŘ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŀŦǸǊΣ 
Řŀǎǎ ƳŜƘǊ YƛƴŘŜǊ Ȋǳ Cǳǖ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ wŀŘ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ǎƛƴŘΦ  ²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
9ƭǘŜǊƴ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎƛŎƘǘōŀǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ 
ŜƛƴŜƴ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜƴ {ŎƘǳƭǿŜƎ ǎŜǘȊŜƴΦ ²ŜƴƛƎŜǊ 
9ƭǘŜǊƴǘŀȄƛǎ ŘŀŦǸǊ ƳŜƘǊ CǳǖƎŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ 
½ƛŜƭ ŘŜǊ !ƪǝƻƴΣ ǎƻ 5ƛǊŜƪǘƻǊƛƴ wŜƎƛƴŀ IŀǊǘƭΦ 

Adventkranzweihe in der Volksschule Altenburg 
 
tŀǎǎŜƴŘ ǾƻǊ ŘŜƳ мΦ !ŘǾŜƴǘǎƻƴƴǘŀƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊǿŜƛƘŜ ƛƳ ¢ǳǊƴǎŀŀƭ ŘǳǊŎƘ !ōǘ ¢ƘƻƳŀǎ wŜƴƴŜǊΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘΦ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ wŜƎƛƴŀ IŀǊǘƭ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴΣ ŘŜǊ ŘŀƴƪŜƴǎǿŜǊǘŜǊ-
ǿŜƛǎŜ ƧŜŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ŜƛƴŜƴ !ŘǾŜƴǘƪǊŀƴȊ ǎǇƻƴǎŜǊǘŜΦ 5ƛŜǎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ Ǿƻƴ wƻǎŀ 9ŘŜǊ ŀǳǎ aŀƘǊŜǊǎŘƻǊŦ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘΦ 
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FREIWILLIGE FEUERWEHR 

 

Vrª µ²|«fqj| ]zzj| >r®pzrjhjª|Õ 

4j{jr|hje²ªpjª| «~µrj rqªj| =rje«®j| 

besinnliche Weihnachten und einen 

guten Rutsch in ein neues, gesundes 

Jahr 2023!  
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