
 !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ !ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 wƻǎŜƴōǳǊƎςaƻƭŘ 
 

  
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ǳǎƎŀōŜ 

нлно κ ф - мн 

{ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ !ƭǘŜƴōǳǊƎ 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ 
{ŜƛǘŜ 
н ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ǳƴŘ нΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ  
о  ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊŀōƭŜǎŜ ōƛǧŜ ōƛǎ уΦ hƪǘƻōŜǊ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ   
п !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜƴ 

{ŜƛǘŜ 
р н ƴŜǳŜ .ǊǳƴƴŜƴ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
т {ǘŜƭƭŜƴŀǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊ 
у CƻǘƻǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜŦŜǎǘ 

.ƎƳΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊ ǳƴŘ DDw !ƴŘǊŜŀǎ bƻǿŀƪ 
ōŜƎǊǸǖǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƭǘŜƴōǳǊƎŜǊ YƻƭƭŜƎŜƴ .ƎƳΦ ²Iw 5L 
aŀǊƪǳǎ wŜƛŎƘŜƴǾŀǘŜǊ ǳƴŘ DDw CǊŀƴȊ YǊƛŜǎǘ ǎƻǿƛŜ 

{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ wŜƎƛƴŀ IŀǊǘƭ ǳƴŘ YƭŀǎǎŜƴƭŜƘǊŜǊƛƴ Wǳƭƛŀ bŜǳōŀǳŜǊ 
ŘƛŜ ¢ŀŦŜǊƭƪƭŀǎǎƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ !ƭǘŜƴōǳǊƎΦ 



 н wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ !ǳǎƎŀōŜ нлно κ ф - мн 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

5ŜǊ ½ǳōŀǳ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎŜōŅǳŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ нΦ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ 9ƴŘǎǇǳǊǘΦ 
 

5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ƛƳ tƭŀƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƪŀƴƴ 
ŘŜǊ ½ǳōŀǳ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ŜǊǀũƴŜǘ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ŜǊ ½ǳōŀǳ ŜǊŦƻƭƎǘ ȊǳǊ DŅƴȊŜ ōŀǊǊƛŜǊŜŦǊŜƛ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ 
ŀƴ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ DŜōŅǳŘŜǎ ȊǳƳ 
ƪǸƴƊƛƎŜƴ 9ƛƴƎŀƴƎΦ 
 

!ǳŎƘ ƛƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ aǀōŜƭ 
ŜǊƴŜǳŜǊǘΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ȊǳǊ 
¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ 

 

Lƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎǎǘŅǧŜ ƪǀƴƴŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ 
мр YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ŀō ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ōƛǎ ȊǳƳ 
ǾƻƭƭŜƴŘŜǘŜƴ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ōŜǘǊŜǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  
 

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ōƛǧŜ ǳƳ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ 
ōǳŜǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜϪǊƻǎŜƴōǳǊƎ-ƳƻƭŘΦŀǘ ǳƴǘŜǊ 
.ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜǊ 5ŀǘŜƴΥ 
 

ϝύ bŀƳŜ ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎŘŀǘǳƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǎ 
ϝύ DŜǿǸƴǎŎƘǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎǘŀƎŜ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊŜƛǘ 
ϝύ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ ŘŜǊ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ 
 
b9¦ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΥ 
5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛǎǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ т ǳƴŘ мо ¦ƘǊ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ 
Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΗ 
 
{ǘǳƴŘŜƴǿŜƛǎŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ōŜƛ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜǊ 
±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ όǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ 
mũƴǳƴƎǎǘŀƎύ ǳƴŘ ōŜƛ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜƴ 
±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΗ 

!ǳŦƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ 
ȊǿŜƛǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ 

 

!ƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ 
ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ƛƴ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƴƻŎƘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΣ 
ǿŀƴƴ ƎŜƴŀǳ ŘƛŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƳƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 
 

5ŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōƭŜƛōǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ǿƻƴ т-мо ¦ƘǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǳƴŘ 
Ŝǎ ǿƛǊŘ ǘŅƎƭƛŎƘ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǾƻǊ 
т ǳƴŘ ƴŀŎƘ мо ¦ƘǊ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŜƛƴƎŜƘƻōŜƴΦ 
 

5ƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ǊƛŎƘǘŜǘ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜǎŜ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ŀƳ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΦ 
 

9ǎ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ±LC-ƪƻƴŦƻǊƳŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ 
ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ ±LC-ƪƻƴŦƻǊƳ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ CŀƳƛƭƛŜ ϧ 
.ŜǊǳŦ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘ Ǿƻƴ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ пр {ǘǳƴŘŜƴ ŀƴ р ¢ŀƎŜƴ ǇǊƻ ²ƻŎƘŜΦ 5ŀǾƻƴ 
ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ фΣр ǘŅƎƭƛŎƘ ŀƴ ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ п ¢ŀƎŜƴΦ 

¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜ DǊǳǇǇŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ aƻƭŘ 
ǎƻƭƭŜƴ ƴƻŎƘ ǾƻǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƘŜƴ 



 !ǳǎƎŀōŜ нлно κ ф - мн wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ о 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

H i e r   a b t r e n n e n 
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Gemeinde Rosenburg-Mold 
 

Wasserzªhlerstand Ende September 2023 
 

     

(Ablesedatum)   (Unterschrift) 

Name:    

    

  Liegenschaft (Ort und Hausnr.) Zªhlernummer Neuer Zªhlerstand 

Zªhler 1:     mį 

Zªhler 2:     mį 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ-!ōƭŜǎŜ 
 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊΗ 
 

¦Ƴ ŘƛŜ !ōǊŜŎƘƴǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘǎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ŘŜƴ ½ŅƘƭŜǊǎǘŀƴŘ ŘŜǎ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊǎ ŀōȊǳƭŜǎŜƴ 
ǳƴŘ ǳƴǎ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴ ōƛǎ  

ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ  {ƻƴƴǘŀƎΣ луΦhƪǘƻōŜǊ нлноΣ 

Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΥ tƻǎǘΥ   tƻǊǘƻ ȊŀƘƭǘ 9ƳǇŦŅƴƎŜǊ         CŀȄΥ   лнфун нфмт-п 
     9-aŀƛƭΥ   ōǳŜǊƎŜǊǎŜǊǾƛŎŜϪǊƻǎŜƴōǳǊƎ-ƳƻƭŘΦŀǘ     LƴǘŜǊƴŜǘΥ  ǿǿǿΦǊƻǎŜƴōǳǊƎ-ƳƻƭŘΦŀǘ 
     .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴΥ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƻǎŜƴōǳǊƎΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƘƻŦ aƻƭŘΣ DDw YŀǊƛƴ {ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ DDw .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ƛƴƪƭƳǸƭƭŜǊ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΗ 

!Ƴ млΦ !ǳƎǳǎǘ ŀōŜƴŘǎ ŦǸƘǊǘŜƴ !ǊŎƘƛǘŜƪǘ 5L 
wŜƛƴƘŀǊŘ [ƛǘǎŎƘŀǳŜǊ ǳƴŘ 5L /ƘǊƛǎǘƻǇƘ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ-
.ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀǳǎǘŜƭƭŜ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-½ǳōŀǳǎ ƛƴ aƻƭŘΦ 
 
.Ŝƛ ŘŜƳ wǳƴŘƎŀƴƎ ōŜƪŀƳŜƴ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜƴ 
9ƛƴŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴΣ ƘŜƭƭŜƴ 
wŅǳƳŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǸōŜǊ 5ŀǘŜƴ 
ǳƴŘ ½ŀƘƭŜƴ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ 
 
LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ LƳōƛǎǎ ǎǘŀǧΦ 

.ŀǳǎǘŜƭƭŜƴōŜǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ .ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜ 



 п wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ !ǳǎƎŀōŜ нлно κ ф - мн 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
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ANTWORTSENDUNG 
 
 
 Gemeinde Rosenburg-Mold 
 Rosenburg 25 
3573 Rosenburg 

Porto beim  
 

Empfªnger  
 

einheben 

5ƛŜ ²ŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ȊǳƭŜǘȊǘ ǇŜǊ мΦмлΦнлмс ŜǊƘǀƘǘΦ 
5ŜǊ ±ŜǊōǊŀǳŎƘŜǊǇǊŜƛǎƛƴŘŜȄ ǎǝŜƎ ǎŜƛǘŘŜƳ ǳƳ ǸōŜǊ ол҈Φ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƛŜƭŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ǊǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎΣ 
aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ½ŀƛƴƎǊǳō ǎƻǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ǳƴŘ 
.ƻƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ .ǊǳƴƴŜƴΦ 
 
5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƴŜǳŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŘŜƳ 
¦Ƴōŀǳ ŘŜǎ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊƴŜǘȊŜǎ ƛƴ ½ŀƛƴƎǊǳō ǳƴŘ ŘŜǊ 
9ǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ŘŜǊ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǊǳƴƴŜƴ 
ǳƴŘ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘǘŜƴ YƻǎǘŜƴ Ǿƻƴ оллΦллл 9ǳǊƻΦ 
 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ YƻǎǘŜƴ Ȋǳ ŬƴŀƴȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ DŜōǸƘǊŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘ 
ƪƻǎǘŜƴŘŜŎƪŜƴŘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ 
{ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ моΦ Wǳƴƛ нлно ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜƴ 
Ƴƛǘ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ мΦмлΦнлно ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΥ 

²ŀǎǎŜǊŀōƎŀōŜƴ-!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀō мΦ hƪǘƻōŜǊ нлно 

 9ǳǊƻ ŜȄƪƭΦ aǿ{ǘΦ  

!ōƎŀōŜ ōƛǎƘŜǊ ŀō мΦмлΦно 9ƛƴƘŜƛǘ 

²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎŀōƎŀōŜ уΣлл млΣлл ƧŜ Ƴч .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƅΦ 

²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊ мΣсл нΣлл ƧŜ Ƴш ²ŀǎǎŜǊ 

.ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǘǊŀƎ нпΣлл олΣлл ƧŜ ƳшκƘ bŜƴƴōŜƭŀǎǘΦ 



 !ǳǎƎŀōŜ нлно κ ф - мн wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ р 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭ wƻǎŜƴōǳǊƎ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ƛƴ ƴŜǳŜƳ DƭŀƴȊ 
 

5ƛŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎ ŀƳ мнΦ 
!ǇǊƛƭ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǎ wƻǎŜƴōǳǊƎŜǊ 
YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭŜǎ ƛǎǘ ŦŜǊǝƎ 
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 

5ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǳƴƭŜǎŜǊƭƛŎƘ 
ƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴ LƴǎŎƘǊƛƊŜƴ ŘŜǎ 
YǊƛŜƎŜǊŘŜƴƪƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ {ǘŀƴŘ ƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 

5Ŝƴ !ǳƊǊŀƎ ŘŀȊǳ ōŜƪŀƳ 
{ǘŜƛƴƳŜǘȊƳŜƛǎǘŜǊ 
aŀǊǝƴ hƘǊŦŀƴŘƭΦ 
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ƎŜƴŀǳŜ 
!ǊōŜƛǘΦ 
 

aƛǧŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ƭŀƴƎ 
ŜǊǎŜƘƴǘŜƴ ƴŜǳŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ 
ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŀǘȊ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

5ŜǊ hǊǘ wƻǎŜƴōǳǊƎ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ƴǳǊ ƳŜƘǊ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƴ ōŜƛŘŜƴ ƴŜǳŜƴ .ǊǳƴƴŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘΦ 
 

5ƛŜǎŜǎ ²ŀǎǎŜǊ ƛǎǘ ŦǊŜƛ Ǿƻƴ ƳŜǎǎōŀǊŜǊ ¦Ǌŀƴ-.ŜƭŀǎǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ǿŜƛŎƘŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ŘŜƴ ½ŀƛƴƎǊǳōŜǊ 
.ǊǳƴƴŜƴΦ !ǳŎƘ tŜǎǝȊƛŘ-tǊƻōƭŜƳŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƛƴ 
DǊŜƴȊŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ 
 

bŀŎƘ CŜǊǝƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ ±ŜǊǘŜƛƭŜǊƴŜǘȊ ƛƴ 
½ŀƛƴƎǊǳō ƪŀƴƴ Řŀǎ ǸōŜǊǎŎƘǸǎǎƛƎŜ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊ wƻǎŜƴōǳǊƎŜǊ 
.ǊǳƴƴŜƴ ƴŀŎƘ ½ŀƛƴƎǊǳō ƎŜǇǳƳǇǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ½ŀƛƴƎǊǳōŜǊ .ǊǳƴƴŜƴ ƎŜƳƛǎŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ²ŅǎǎŜǊ ŀǳǎ wƻǎŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ 
½ŀƛƴƎǊǳō ǿƛǊŘ Řŀƴƴ ŘŜǊ ƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ¦Ǌŀƴ-²ŜǊǘ ǿƛŜŘŜǊ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ DǊŜƴȊǿŜǊǘ ŦǸǊ ¦Ǌŀƴ ƭƛŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ 
¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ-±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ό¢²±ύ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀƴƴ ǿƛǊŘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊ 
ǾŜǊŀōǊŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 
 
 

bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜǎ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ōŜǘǊƛƍ 
ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƛƳ hǊǘǎƴŜǘȊ wƻǎŜƴōǳǊƎΥ 
 

a² ΦΦΦ aŜǎǎǿŜǊǘ ŘŜǊ tǊƻōŜƴ 
D² κ w² ΦΦΦ DǊŜƴȊǿŜǊǘ κ wƛŎƘǘǿŜǊǘ ƎŜƳŅǖ ¢²± ōȊǿΦ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭŎƻŘŜȄ 

 
{ƻōŀƭŘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ wƻǎŜƴōǳǊƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ŀƛƴƎǊǳōŜǊ 
ƎŜƳƛǎŎƘǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ hǊǘŜ 
aƻƭŘΣ aŀǊƛŀ 5ǊŜƛŜƛŎƘŜƴΣ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ½ŀƛƴƎǊǳō ƘŀōŜƴΣ 
ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 

!ǳǎȊǳƎ ŀǳǎ ŘŜƳ ǾƻǊƭŅǳŬƎŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǊ tǊƻōŜ ǾƻƳ 
нуΦлуΦнлно ǾƻƳ .ǊǳƴƴŜƴ о ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘ a² D² w² 

ǇƘ-²ŜǊǘ  тΣр - сΣр-фΣр 

DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ ϲŘI мфΣр - - 

YŀǊōƻƴŀǘƘŅǊǘŜ ϲŘI мпΣл - - 

bƛǘǊŀǘ ƳƎκƭ мс рл - 

YŀƭƛǳƳ ƳƎκƭ рΣф - рл 

YŀƭȊƛǳƳ ƳƎκƭ уу - плл 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ ƳƎκƭ ом - мрл 

bŀǘǊƛǳƳ ƳƎκƭ мс - нлл 

/ƘƭƻǊƛŘ ƳƎκƭ пн - нлл 

{ǳƭŦŀǘ ƳƎκƭ уф - нрл 

н ƴŜǳŜ .ǊǳƴƴŜƴ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ ƛƴ .ŜǘǊƛŜō ƎŜƴƻƳƳŜƴ 



 с wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ !ǳǎƎŀōŜ нлно κ ф - мн 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

½ŜƛǘǳƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƳ нфΦ hƪǘƻōŜǊ 
 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƘǊŜƴ ǳƳ м {ǘǳƴŘŜ 
Ǿƻƴ о ŀǳŦ н ¦ƘǊ ŦǊǸƘ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎǘŜƭƭǘ - ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ bƻǊƳŀƭȊŜƛǘ 
ό²ƛƴǘŜǊȊŜƛǘύΦ  
 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aŅǊȊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƘǊŜƴ 
ǳƳ м {ǘǳƴŘŜ Ǿƻƴ н ŀǳŦ о ¦ƘǊ ŦǊǸƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 
¦ƘǊŜƴ ǾƻǊ- ƻŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ǎǘŜƭƭŜƴ - 9ǎŜƭǎōǊǸŎƪŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
½ŜƛǘǳƳǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 
 

мΦύ 5ƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƳƳŜǊ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aŅǊȊ ǳƴŘ 
ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ǎǘŀǧΦ 

 

нΦύ LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘŜ ǳƴŘ {ǘǸƘƭŜ ǾƻǊǎ Iŀǳǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 
ƛƳ IŜǊōǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ ŘŜƴ YŜƭƭŜǊΦ 

 

оΦύ 5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ tƻǎƛǝǾŜǎΣ ŘŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 
¦ƘǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƘǊŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ bƻǊƳŀƭȊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

YǳƴŘƳŀŎƘǳƴƎ 
 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘ Řŀǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜ 
wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YŀǘŀǎǘǊŀƭƎŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ 
 

5ŜǊ 9ƴǘǿǳǊŦ ƭƛŜƎǘ ƎŜƳŅǖ Ϡ нр !ōǎŀǘȊ п ƛƴ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ƴƛǘ Ϡ 
нп !ōǎŀǘȊ р bm wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜǎŜǘȊ нлмп όbm whD нлмпύΣ 
[D.ƭΦ оκнлмр ƛƴ ŘŜǊ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ CŀǎǎǳƴƎΣ ŘǳǊŎƘ ǎŜŎƘǎ 
²ƻŎƘŜƴΣ Řŀǎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
 

ǾƻƳ  мсΦ hƪǘƻōŜǊ  ōƛǎ  пΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 
 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ όǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴύ ȊǳǊ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳŦΦ 
 

DŜƳŅǖ Ϡ нп !ōǎŀǘȊ т bm whD нлмп ƛǎǘ ƧŜŘŜǊƳŀƴƴ 
ōŜǊŜŎƘǝƎǘΣ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǳƅŀƎŜŦǊƛǎǘ ȊǳƳ 9ƴǘǿǳǊŦ όŘŜǊ 
&ƴŘŜǊǳƴƎύ ŘŜǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ {ǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ  
 

DŜƳŅǖ Ϡ нп !ōǎŀǘȊ ф bm whD нлмп ƻōƭƛŜƎǘ ŘƛŜ 9ǊƭŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ǸōŜǊ Řŀǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΤ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŀōƎŜƎŜōŜƴŜ {ǘŜƭƭǳƴƎƴŀƘƳŜƴ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘōŜǊƛŎƘǘ ǎƛƴŘ ƘƛŜōŜƛ ƛƴ 9ǊǿŅƎǳƴƎ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ 
 

bŜōŜƴ ŘƛǾŜǊǎŜƴ YƻǊǊŜƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ 
ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YŀǘŀǎǘŜǊ ǎƛƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜ bŜǳǿƛŘƳǳƴƎŜƴ 
ōŜŀōǎƛŎƘǝƎǘΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¶ aƻƭŘΥ   9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ    
   DŀǎǘƘŀǳǎ YƴŜƭƭ ǳƳ о .ŀǳǇƭŅǘȊŜ Ƴƛǘ .ŀǳƭŀƴŘ- 
   ²ƻƘƴƎŜōƛŜǘΦ 

 

 
 

¶ ½ŀƛƴƎǊǳōΥ Lƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ {ƛŜŘƭǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ т-у ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 
   .ŀǳǇƭŅǘȊŜ ŀƭǎ .ŀǳƭŀƴŘ-!ƎǊŀǊƎŜōƛŜǘ ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 

 

&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳƻǊŘƴǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 



 !ǳǎƎŀōŜ нлно κ ф - мн wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ т 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

5ƛŜƴǎǘōŜƎƛƴƴΥ  IŜǊōǎǘκ²ƛƴǘŜǊ нлноκнп 
 
²ŀǎ ǿƛǊ ŜǊǿŀǊǘŜƴΥ 
¶ .ŜǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎΣ ƎǳǘŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ƘŀƴŘǿŜǊƪƭƛŎƘŜ 
ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

¶ [ŜƴƪŜǊōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ YƭŀǎǎŜ . ǳƴŘ C 
¶ YƭŅǊǿŅǊǘŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ōȊǿΦ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ !ōƭŜƎǳƴƎ ŘŜǊ tǊǸŦǳƴƎ 

¶ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ aŜƘǊŀǊōŜƛǘ 
¶ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊǎŘƛŜƴǎǘ όwǳŧŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊύ ǳƴŘ 
²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ 

¶ DǳǘŜǎ !ǳƊǊŜǘŜƴΣ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘΣ IǀƅƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ 
±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

¶ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ 
¶ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ 
DƭŜƛŎƘƎŜǎǘŜƭƭǘŜ 

¶ DŜƛǎǝƎŜ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 9ƛƎƴǳƴƎΣ DŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜ 
¦ƴōŜǎŎƘƻƭǘŜƴƘŜƛǘ ϝύ 

¶ !ōƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜǊ tǊŅǎŜƴȊ- ƻŘŜǊ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘ ōŜƛ 
ƳŅƴƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊƴ 

¦ƴǎŜǊ !ƴƎŜōƻǘΥ 
¶ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ bm DŜƳŜƛƴŘŜ-
±ŜǊǘǊŀƎǎōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴƎŜǎŜǘȊ мфтсΦ 

¶ bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ tǊƻōŜƳƻƴŀǘ Ŝƛƴ ŀǳŦ ǾƻǊŜǊǎǘ с aƻƴŀǘŜ 
ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜǎ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎΦ 

¶ 9ƛƴŜ ²ŜƛǘŜǊōŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎ ƛǎǘ ōŜƛ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜǊ 
5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ 

 
9ǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴΥ 
¶ ¢ŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜǊ [ŜōŜƴǎƭŀǳŦ Ƴƛǘ Cƻǘƻ 
¶ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎǎ-Σ 5ƛŜƴǎǘ- ǳƴŘ !ōǎŎƘƭǳǎǎȊŜǳƎƴƛǎǎŜ 
¶ DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜΣ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊǎƴŀŎƘǿŜƛǎ 
 
ϝύ Cŀƭƭǎ ŘƛŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ ŜƴƎŜǊŜ ²ŀƘƭ ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΥ 
¶ &ǊȊǘƭƛŎƘŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ 
¶ {ǘǊŀŦǊŜƎƛǎǘŜǊōŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ 

LƘǊŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ннΦ hƪǘƻōŜǊ нлно ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǊƻǎŜƴōǳǊƎ-ƳƻƭŘΦŀǘ ƻŘŜǊ ǇƻǎǘŀƭƛǎŎƘ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƻǎŜƴōǳǊƎΣ орто wƻǎŜƴōǳǊƎ нрΦ 
 
²ŜƛǘŜǊŜ !ǳǎƪǸƴƊŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜƛ IŜǊǊƴ hōŜǊǎŜƪǊŜǘŅǊ .ŀǳŜǊΣ ¢ŜƭΦ лнфун нфмт-мтΦ 
 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊ 

Stellenausschreibung 
 

DŜƳŜƛƴŘŜŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴ ό±ƻƭƭȊŜƛǘ Ƴƛǘ пл ²ƻŎƘŜƴǎǘǳƴŘŜƴύ 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ 
 

!ƭƭŜ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎ ό[ŀǳŦȊŜƛǘ ōƛǎ нфΦлнΦнлнпύ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭ н ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀƎŜ 
ŀǳǎōƻǊƎŜƴΦ 
 

CƛȄŜ wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ƳŀȄΦ м aƻƴŀǘ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .ƛǧŜ 
ŘŀƘŜǊ ƴǳǊ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŬȄ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ŀǎ aŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎŜƴǘƎŜƭǘ ōŜǘǊŅƎǘ 
¶ т ϵ ǇǊƻ ¢ŀƎ  ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ǳƴŘ 
¶ мл ϵ ǇǊƻ ¢ŀƎ ŦǸǊ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ bŜōŜƴǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘΦ 

 

5ƛŜ .ŜȊŀƘƭǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛƴ ōŀǊ ōŜƛ !ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƛŎƪŜǘǎΦ 5ƛŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ 
!ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ό¢ŜƭΦ лнфун нфмтύ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ ±hw ό±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ hǎǘ-wŜƎƛƻƴύ ƛƴ ŘŜǊ 
αaŜǘǊƻǇƻƭwŜƎƛƻƴά ²ƛŜƴΣ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ [ƛƴƛŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ aŀǊƛŀȊŜƭƭŜǊōŀƘƴΦ !ǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ²ƛŜƴ ŘŜǊ CƭǳƎƘŀŦŜƴȊǳƎ ǳƴŘ ƛƴ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘƛŜ bƻǎǘŀƭƎƛŜōŀƘƴŜƴ ǿƛŜ Ȋ. ŘŜǊ wŜōƭŀǳǎŜȄǇǊŜǎǎΦ 
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  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

{ŎƘǳƭǎǘŀǊǘƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ¢ŀŦŜǊƭƪƭŀǎǎƭŜǊ 
 

5ŀ ŘŜǊ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƘƻƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 
ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΣ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƛƴ ŘƛŜ 
tƅƛŎƘǘǎŎƘǳƭŜ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΣ Ƴƛǘ млл ϵ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘƘƛƭŦŜΦ 

 

5ƛŜ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘƘƛƭŦŜ ƪŀƴƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ōȊǿΦ 9ǊȊƛŜƘǳƴƎǎōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 

 

ϝύ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŀǊ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ 
 

ϝύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦƻǊƳƭƻǎŜƴ !ƴǘǊŀƎ ǳƴǘŜǊ  .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ ŘŜǊ L.!b 
    ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ όƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǊƻǎŜƴōǳǊƎ-ƳƻƭŘΦŀǘύΦ 

Blau-gelbes 
Schulstartgeld 

 
5ŀǎ [ŀƴŘ bm ƘƛƭƊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴƳŀƭƛƎŜ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 
ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ млл ϵ ŦǸǊ bm CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƴƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎ {ŎƘǳƭǎǘŀǊǘŜǎ 
ŀƭƭŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƻŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ōȊǿΦ [ŜƘǊƭƛƴƎŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ƛƳ 
{ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлноκнп ŜƛƴŜ tǊƛƳŀǊς ƻŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŀǊǎŎƘǳƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 
 
ƘǧǇǎΥκκŜ-ŦƻǊƳǳƭŀǊŜΦƴƻŜƭΦƎǾΦŀǘκŜȄǘŜǊƴκ{ŎƘǳƭǎǘŀǊǘƎŜƭŘΦƘǘƳƭ 
 
LƴŦƻǎ ōŜƛ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ {ŎƘǳƭŜƴ 
ŘŜǎ !ƳǘŜǎ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΥ  лнтпн фллр-псопс 

 

 
 

N¥ Bildungsscheck f¿r 
Sch¿lerInnen von Schulen f¿r 
Sozialbetreuungsberufe 

 
5ŀǎ [ŀƴŘ bm ƭŜƛǎǘŜǘ {ŎƘǸƭŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŘŜǊ 
{ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜǊǳŦŜΣ IǀƘŜǊŜƴ [ŜƘǊŀƴǎǘŀƭǘŜƴ ŦǸǊ 
{ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜǊǳŦŜ ƻŘŜǊ CŀŎƘǎŎƘǳƭŜƴ ŦǸǊ {ƻȊƛŀƭŜ .ŜǊǳŦŜ 
ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ȊǳƳ {ŎƘǳƭƎŜƭŘΦ ½ƛŜƭ ŘŜǎ bm .ƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘŜŎƪǎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ 
!ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳǳƴƎ Ȋǳ 
ŜǊƘǀƘŜƴΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƻŜΦƎǾΦŀǘκƴƻŜκDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴκ
bƻŜψ.ƛƭŘǳƴƎǎǎŎƘŜŎƪψ{ƻȊƛŀƭōŜǘǊŜǳǳƴƎǎōŜǊǳŦŜΦƘǘƳƭ 
 
LƴŦƻǎ ōŜƛƳ !Ƴǘ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎΥ   лнтпн фллр-мспрн 

https://e-formulare.noel.gv.at/extern/Schulstartgeld.html
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  .ŜǊƛŎƘǘŜ 

!Ƴ мсΦлсΦнлно ǿǳǊŘŜ ŜƛƴŜ 9ǾŀƪǳƛŜǊǳƴƎǎǸōǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CC aƻƭŘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

9ǾŀƪǳƛŜǊǳƴƎǎǸōǳƴƎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ aƻƭŘ 

IƻŎƘȊŜƛǘ Ǿƻƴ 9ŘƛǘƘ ǳƴŘ 
aŀǊƪǳǎ !ǳǘƘǊƛŜŘ 

 
!Ƴ мнΦуΦ ƎŀōŜƴ ǎƛŎƘ 9ŘƛǘƘ bŜǳōŀǳŜǊΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǎ bm 
[ŀƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƛƴ aƻƭŘΣ ǳƴŘ aŀǊƪǳǎ !ǳǘƘǊƛŜŘ ƛƴ ŘŜǊ 
YƛǊŎƘŜ ƛƴ {ǘΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ Řŀǎ Wŀ-²ƻǊǘΦ 
 
.ƎƳΦ {ŎƘƳǀƎŜǊΣ DDw !ƴƛǘŀ aŀƛƭŜǊΣ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ WǸǊƎŜƴ 
.ŀǳŜǊ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳŜǊƛƴ aƛŎƘŀŜƭŀ CŜǩƴƎŜǊ 
ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜƴ ŘŜƳ ŦǊƛǎŎƘ ǾŜǊƳŅƘƭǘŜƴ tŀŀǊΦ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ ōŜƛ 
.ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ tƻƭŀǎŎƘŜƪ 

 
{ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ wŜƎƛƴŀ IŀǊǘƭΣ ±{-!ƭǘŜƴōǳǊƎΣ ±{-YǊǳƳŀǳ ǳƴŘ ±{-
wǀƘǊŜƴōŀŎƘ ǿǳǊŘŜ Ȋǳ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƳƛƴƛǎǘŜǊ 
aŀǊǝƴ tƻƭŀǎŎƘŜƪ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tǊŜǎǎŜƪƻƴŦŜǊŜƴȊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 
Ϧ[ŜǎŜƴϦ ƛƴ Řŀǎ .aŦ.²C ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǳƳ ŘƻǊǘ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ [ŜǎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎ 
Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 


