
 !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ !ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 wƻǎŜƴōǳǊƎςaƻƭŘ 
 

  
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ǳǎƎŀōŜ 

нлно κ мн - нлнп κ о 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ 

ŘƛŜ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ нлнпΦ 
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  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

DƻƭŘŜƴŜ aŜŘŀƛƭƭŜ 
ŦǸǊ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ wŜǇǳōƭƛƪ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ  

 
aƛǘ 9ƴǘǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜǊ 
.ŜƭƭŜƴ ǾƻƳ моΦ Wǳƭƛ нлно ǿǳǊŘŜ IŜǊǊƴ WƻƘŀƴƴ IƛƳƳŜǊ  ŘƛŜ 
DƻƭŘŜƴŜ aŜŘŀƛƭƭŜ ŦǸǊ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ wŜǇǳōƭƛƪ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 
 

5ƛŜ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊǊŜƛŎƘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŀƳ млΦ hƪǘƻōŜǊ ƛƳ 
[ŀƴŘǘŀƎǎǎƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ƛƴ {ǘΦ tǀƭǘŜƴΦ !ǳǎ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ Ǿƻƴ 
[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘ WƻƘŀƴƴ IƛƳƳŜǊ 
ŘƛŜ DƻƭŘŜƴŜ aŜŘŀƛƭƭŜ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ 9ƴǘǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎǎǳǊƪǳƴŘŜΦ 
 

5ŜǊ ŀƳ мрΦмнΦмфпу ƛƴ .ǊŜƛǘŜƴŜƛŎƘ ƎŜōƻǊŜƴŜ IƛƳƳŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ 
9ƘǊǳƴƎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜǊ IŜƛƳŀǘƪǳƴŘƭŜǊ 
ǳƴŘ YǳƭǘǳǊǾŜǊƳƛǧƭŜǊΦ {ŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊǎǘǊŜŎƪŜƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
aƛǘǾŜǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸŎƘŜǊƴ ό!ŘŜƭ ƛƳ ²ŀƴŘŜƭΣ .ƛƭŘǎǘƻŎƪǿŀƴŘŜǊ-
ǳƴƎŜƴ ƛƳ tƻƛƎŜƴǊŜƛŎƘύΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊŦŀǎǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǳƭŎƘǊƻƴƛƪŜƴ 
ǳƴŘ hǊǘǎŎƘǊƻƴƛƪŜƴ όaƻƭŘΣ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦΣ ½ŀƛƴƎǊǳōύ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 
CŜǎǘǎŎƘǊƛƊŜƴ όCC aƻƭŘ ǳŀΦύΦ 9Ǌ ŘƻƪǳƳŜƴǝŜǊǘŜ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ннл 
YǊƛŜƎǎǘƻǘŜ ŘŜǎ LLΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎ ƛƳ ¢ŜƛƭōŜȊƛǊƪ IƻǊƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
{ŎƘǿŀǊȊŜ YǊŜǳȊΦ Lƴ ŘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмт-нлму ŜǊŦŀǎǎǘŜ ŜǊ ŀƭƭŜ 
.ƛƭŘǎǘǀŎƪŜ ǳƴŘ aŀǊǘŜǊƭ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ǳƳ ǎƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
Ȋǳ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 
LƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜŜƘǊǘŜ ōŜƛƳ wƻǘŜƴ ǳƴŘ 
{ŎƘǿŀǊȊŜƴ YǊŜǳȊΣ ŘŜǊ .ƭŀǎƳǳǎƛƪΣ ŘŜǊ .ƛƎ-.ŀƴŘ CƻǊƳŀǝƻƴ IƻǊƴΣ 
ŘŜƳ {ŜƴƛƻǊŜƴōǳƴŘ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ CŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘŀƴŘŜǎōŜŀƳǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ 
ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘΦ 
 
!ƭǎ ŜǊǎǘŜ DǊŀǘǳƭŀƴǘŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ Dŀǩƴ WƻƘŀƴƴŀ ǳƴŘ ¢ƻŎƘǘŜǊ 
.ŜŀǘŜ ǎƻǿƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ aŀƎΦ {ǘŜŦŀƴ DǊǳǎŎƘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
!ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊΣ ŜƛƴΦ 

DƻƭŘŜƴŜǊ 9ƘǊŜƴǊƛƴƎ 
ŦǸǊ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ 

 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ IŜǊǊƴ WƻƘŀƴƴ IƛƳƳŜǊ ŘŜƴ DƻƭŘŜƴŜƴ 9ƘǊŜƴǊƛƴƎ ŦǸǊ 
ǎŜƛƴŜ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƛƘŜƴΦ 
 

WƻƘŀƴƴ IƛƳƳŜǊ ŜǊƘƛŜƭǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ WŀƘǊ мффм ŘƛŜ {ƛƭōŜǊƴŜ ǳƴŘ 
мффф ŘƛŜ DƻƭŘŜƴŜ 9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴΣ ŜƘǊŜƴŀƳǘ-
ƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ǳƴŘ Řŀǎ 
DŜƳŜƛƴŘŜǿŜǎŜƴΦ 
Lƴ ŘŜƴ нлллŜǊ WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ ŜǊ ŦŜŘŜǊŦǸƘǊŜƴŘ ōŜƛƳ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ ƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ-!ǊŎƘƛǾǎΦ {ŜƛǘŘŜƳ 
ōŜǘǊŜǳǘ ŜǊ ǳƳǎƛŎƘǝƎ Řŀǎ !ǊŎƘƛǾ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ Ŝǎ Ƴƛǘ ƛƳƳŜǊ 
ƳŜƘǊ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǊŎƘƛǾŀƭƛŜƴ Ȋǳ ŦǸƭƭŜƴΦ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ƛƳ DŀǎǘƘƻŦ ȊǳǊ 
9ƛŎƘŜ ƛƴ aŀǊƛŀ 5ǊŜƛŜƛŎƘŜƴ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
{ŎƘƳǀƎŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊ ŘƛŜ 
9ƘǊŜƴǳǊƪǳƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ DƻƭŘŜƴŜƴ 9ƘǊŜƴǊƛƴƎΦ 

½ǿŜƛ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ 9ƘǊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ !ǊŎƘƛǾŀǊ WƻƘŀƴƴ IƛƳƳŜǊ 

Cƻǘƻ Ƴƛǘ [ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳΥ ϭ b[Y CƛƭȊǿƛŜǎŜǊ 
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CŜƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ 
ŘŜǊ нΦ DǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ 
α½ǿŜǊƎŜǊƭƘŀǳǎά ƛƳ bm [ŀƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ aƻƭŘ 

 

CǊŜƛǘŀƎΣ мфΦ WŅƴƴŜǊ нлнп 
.ŜƎƛƴƴΥ  мл ¦ƘǊ 

 
.ŜƎǊǸǖǳƴƎΥ  ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊ 

 
!ƴǎǇǊŀŎƘŜƴΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊ 

   [ŀƴŘŜǎǊŅǝƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ŜǎŎƘƭ-IƻŦƳŜƛǎǘŜǊ 
   DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ !ƴƛǘŀ aŀƛƭŜǊ 
 

{ŜƎƴǳƴƎΥ  tŦŀǊǊŜǊ tŀǘŜǊ aƛŎƘŀŜƭ IǸǧƭ h{. 
 
 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ōƛǎ мс ¦ƘǊ 
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{ŎƘƴŜŜΣ 9ƛǎ ǳƴŘ CǊƻǎǘ 
 

CǊƻǎǘǎŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊƴ 
²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ 
ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ǾƻǊ CǊƻǎǘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ƻŘŜǊ -ƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊƪƻǎǘŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸƘǊŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘǘŜƳ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
 

±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
WŜŘŜ ƎǊǀōƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊ 
ƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŘǳǊŎƘ ŦŜǎǘŜ ƻŘŜǊ ƅǸǎǎƛƎŜ 
{ǘƻũŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǳǧΣ YŜƘǊƛŎƘǘΣ !ōŦŅƭƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǊŀǘ 
ŀƭƭŜǊ !ǊǘΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ !ǳǎƎƛŜǖŜƴ Ǿƻƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ DŜŦŀƘǊ ŜƛƴŜǊ 
DƭŀǧŜƛǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘŀŘƘŀƊŜ 
ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ 5ŀŎƘǊƛƴƴŜΗ 
 

 
²ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǊŜ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ 
²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ ¢ŜƛƭŜ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ 
ό²ŜƎŜΣ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ {ǝŜƎŜƴύ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ 
Ƴƛǘ ¢ŀŦŜƭƴ α²ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǊŜΣ .ŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ .ŜŦŀƘǊŜƴ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ 
DŜŦŀƘǊά ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
 

!ƴǊŀƛƴŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 
5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ 
hǊǘǎƎŜōƛŜǘ όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴǾŜǊōŀǳǘŜ 
ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭΦ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴύ 
ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ о Ƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ 
ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ǳƎŜ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǝŜƎŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ с ōƛǎ нн ¦ƘǊ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ 
ƎŜǎŅǳōŜǊǘΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǧŜƛǎ ƎŜǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ Lǎǘ Ŝƛƴ 
DŜƘǎǘŜƛƎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ 
Ǿƻƴ м Ƴ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ 

«ōŜǊƘŅƴƎŜƴŘŜ &ǎǘŜ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊ 
 
!ƴ DǊǳƴŘƎǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ {ǘǊŀǖŜƴ ƛƴƪƭΦ DŜƘǎǘŜƛƎŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǊ 
{ŎƘƴƛǧ ŘŜǊ &ǎǘŜ Ǿƻƴ .ŅǳƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 
 

5ƛŜ ŦǊŜƛŜ {ƛŎƘǘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƭŀǳŦ ƻŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ȊǳǊ wŜƎŜƭǳƴƎ ǳƴŘ {ƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊƪŜƘǊǎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜƴǳǘȊōŀǊƪŜƛǘ 
ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀǳŦ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ƛƘǊ ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ 
!ƴƭŀƎŜƴ Ƴǳǎǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ǎŜƛƴΦ Ϡ фм ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎ-
ƻǊŘƴǳƴƎ мфсл ǿŜƛǎǘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΦ  
 

LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ .ŜǎŎƘǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ aǸƭƭŀōŦǳƘǊΣ 
9ƛƴǎŀǘȊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ CǳǖƎŅƴƎŜǊƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ - ŀǳŎƘ ƛƳ 9ƛƎŜƴƛƴǘŜǊŜǎǎŜ -  

 

 
 
ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘΣ ŘƛŜǎŜ .ŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ōŜǳƎŜƴ {ƛŜ 
¦ƴŦŅƭƭŜƴ ƛƴƪƭΦ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ IŀƊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊǎΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǸōŜǊǘǊŜǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
.ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 
±ŜǊƪŜƘǊǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾƻǊΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ 
ŘŜƴƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ .ŀǳƳ
- ǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘǎŎƘƴƛǧ ōŜǊŜƛǘǎ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнп 
 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ мнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ŘŜƴ 
±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнп ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƴŀŎƘǿŜƛǎ - CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ !ǳǎƎŀōŜƴ 

!ƳǘǎƎŜōŅǳŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ aƻƭŘ олΦллл 

CC aƻƭŘ ǳƴŘ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ ƛƴƪƭΦ ¦{ǘΦ-CǀǊŘΦ сроΦллл 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ aƻƭŘ сллΦллл 

DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴōŀǳ сллΦллл 

{ŎƘǳǘȊǿŀǎǎŜǊōŀǳ aƻƭŘΣ .! м bƻǊŘ олΦллл 

{ŎƘǳǘȊǿŀǎǎŜǊōŀǳ aƻƭŘΣ .! н {ǸŘ сллΦллл 

DǸǘŜǊǿŜƎŜōŀǳ флΦллл 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ мрлΦллл 

DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊΥ DǊǳƴŘƪŀǳŦ уллΦллл 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ нлрΦллл 

!.!нύ wƻǎŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ aƻƭŘ мΦлрлΦллл 

!.!нύ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ-½ŀƛƴƎǊǳō флΦллл 

wǸŎƪƭŀƎŜƴ  {ǘŀƴŘ мΦмΦ  ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ 9ƴǘƴŀƘƳŜ  9ƴŘǎǘŀƴŘ  

¦ƴƎŜōǳƴŘŜƴ л л л л 

½ǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴ 
Ƴƛǘ ½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǧŜƭǊŜǎŜǊǾŜ 

стΦмлл млл нсΦслл плΦслл 

{ǳƳƳŜ стΦмлл млл нсΦслл плΦслл 

      

{ŎƘǳƭŘŜƴ {ǘŀƴŘ мΦмΦ ½ǳƎŀƴƎ !ōƎŀƴƎ 9ƴŘǎǘŀƴŘ 

DŜōǸƘǊŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘŜ мύ мΣмсмΦтлл пллΦллл мпоΦслл мΣпмуΦмлл 

«ōǊƛƎŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ мруΦолл омлΦллл ннΦслл ппрΦтлл 

{ǳƳƳŜ мΣонлΦллл тмлΦллл мссΦнлл мΣусоΦулл 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ !ǳǎƎŀōŜƴ   

hǇŜǊŀǝǾŜ DŜōŀǊǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻƴǎǝƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ нΣллуΦнлл 

LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴ όƻƘƴŜ ǎƻƴǎǝƎŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴŜƴύ пΣуфуΦллл 

DŜǎŀƳǘ сΣфлсΦнлл 

мύ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊ- ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
нύ !.!ΦΦΦ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 



 !ǳǎƎŀōŜ нлно κ мн - нлнп κ о wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ р 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

WŀƎŘǇŀŎƘǘ-!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ 
 
5ƛŜ tŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘŜƴ wƻǎŜƴōǳǊƎκ
{ǘŀƭƭŜƎƎΣ aƻƭŘΣ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ½ŀƛƴƎǊǳō ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƪŀǎǎŀ ŀōƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎǘŀƎΣ ŘƛŜ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ bŀƳŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴŜǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 

!Ƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ !ƴǘŜƛƭŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ƎŜƳŅǖ Ϡ от !ōǎŀǘȊ т bm WŀƎŘƎŜǎŜǘȊ мфтп ŀō омΦ WŅƴƴŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
Ǿƻƴ с aƻƴŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ  !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ōŜƛƳ  

 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 
!ƴƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

«ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎǎǎǇŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ !ƴǘŜƛƭ ŀōƎŜȊƻƎŜƴΣ 
.ŀƎŀǘŜƭƭōŜǘǊŅƎŜ όōƛǎ мл 9ǳǊƻύ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΗ  
 
LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ƻŘŜǊ 
ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴŜ !ƴǘŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ ǾƻƳ WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

DŜƴƻǎǎŜƴ-
ǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎΣ ½Ŝƛǘ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ŀōƎŜƘƻƭǘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ 

WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴ hǊǘ 

wƻǎŜƴōǳǊƎ YŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎΗ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ 5ǊΦ !ƭŦǊŜŘ aŀƴǘƭŜǊΣ wƻǎŜƴōǳǊƎ мн  

aƻƭŘ нмΦ WŅƴƴŜǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ WƻƘŀƴƴ wŀǳǎŎƘŜǊΣ aƻƭŘ мп CC Iŀǳǎ 

aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ нмΦ WŅƴƴŜǊΣ мл-мм ¦ƘǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ ¢ƘƻƳŀǎ DǊƻƭƭΣ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ мо DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

½ŀƛƴƎǊǳō нмΦ WŅƴƴŜǊΣ фΥол-ммΥол ¦ƘǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ DǸƴǘŜǊ DǊŀŘƴŜǊΣ ½ŀƛƴƎǊǳō нл DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

DŜƭōŜ {ŅŎƪŜΣ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜΣ 
²ƛŜƎŜƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜǊ 

²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎ 
 
WŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ƎŜƭōŜ {ŅŎƪŜ ǿƛǊŘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŀƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ 
IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƪŜƛƴŜ ƎŜƭōŜ ¢ƻƴƴŜ ƘŀōŜƴΦ 
 
5ƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜΣ ŘƛŜ ²ƛŜƎŜƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜƴǿŀŀƎŜ ƛƴ 
aƻƭŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ 9ƴŘŜ WŅƴƴŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

 
 
 
 
 
 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǎŀƳǳƴƎ ƎŜƳŅǖ bm 
¢ƛŜǊȊǳŎƘǘƎŜǎŜǘȊ 

 
!ƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŀƳǳƴƎ Ǿƻƴ wƛƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǿŜƛƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀō aƛǧŜ WŅƴƴŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ŘƛŜ .ŜǎŀƳǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ [C.L{ bǳƳƳŜǊ 
ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΦ 
 
 
 

IǳƴŘŜ-IŀƭǘǳƴƎ ƎŜƳŅǖ bm 
IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƎŜǎŜǘȊ 

 
WŜŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ IǳƴŘŜ 
ƛǎǘ ōƛƴƴŜƴ м aƻƴŀǘ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ȋǳ 
ƳŜƭŘŜƴΦ WŜŘŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜ IǳƴŘ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ 
ŀƴ- ōȊǿΦ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀōȊǳƳŜƭŘŜƴΗ 

 

5ŜǊ IǳƴŘŜ-!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ōŜƛȊǳƭŜƎŜƴΥ 
ϝύ  {ŀŎƘƪǳƴŘŜƴŀŎƘǿŜƛǎ όǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴΣ ƛǎǘ ŜǊ 
ōƛƴƴŜƴ с aƻƴŀǘŜƴ ƴŀŎƘȊǳǊŜƛŎƘŜƴύ 
ϝύ bŀŎƘǿŜƛǎ ŜƛƴŜǊ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ IŀƊǇƅƛŎƘǘǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎ 
 
IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ 

¶ !ōƎŀōŜǇƅƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊ о 
aƻƴŀǘŜ ŀƭǘŜƴ IǳƴŘ ƘŅƭǘΦ 5ƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŦǸǊ 
bǳǘȊƘǳƴŘŜ сΣрл 9ǳǊƻΣ ŦǸǊ IǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ 
DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ млл 9ǳǊƻ - ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƻƴǎǝƎŜƴ IǳƴŘŜ нл 
9ǳǊƻΦ 5ƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ ŀƭǎ bǳǘȊƘǳƴŘ ƛǎǘ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 

 

¶ CǸǊ ƧŜŘŜƴ IǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŜƛƴŜ 
IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƳŀǊƪŜ ƎŜƎŜƴ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ 
{ŜƭōǎǘƪƻǎǘŜƴ ŀǳǎȊǳŦƻƭƎŜƴΦ 

 

¶ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ǳƳǿŜƘǊǘŜƴ 
DŜƘǀƊŜǎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ !ōƎŀōŜƳŀǊƪŜ ŀƳ IŀƭǎōŀƴŘ 
ό.ǊǳǎǘƎŜǎŎƘƛǊǊύ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ōŜŦŜǎǝƎǘ ǎŜƛƴΦ WŀƎŘƘǳƴŘŜ ǎƛƴŘ 
ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ WŀƎŘ ǾƻƳ ¢ǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 
!ōƎŀōŜƳŀǊƪŜ ōŜŦǊŜƛǘΦ !ōƎŀōŜƳŀǊƪŜƴ ōŜƘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜ DŜƭǘǳƴƎ 
ōƛǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎ ŜƛƴŜǊ aŜƭŘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ IǳƴŘ ŀōƎŜƎŜōŜƴ 
ǿƻǊŘŜƴΣ ŀōƘŀƴŘŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ 
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bƛƪƻƭŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜŘƛŎƘǘŜƴ ōŜƎǊǸǖǘ 
5ŜǊ bƛƪƻƭŀǳǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 
Ƴƛǘ [ƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜŘƛŎƘǘŜƴ ōŜƎǊǸǖǘΦ  
 
bŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ ǘƻƭƭŜƴ ±ƻǊŦǸƘǊǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ŜƛƴŜƴ 
DŜǊƳǘŜƛƎƴƛƪƻƭŀǳǎΦ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴ wŜƎƛƴŀ IŀǊǘƭ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛƳ 

bƛƪƻƭŀǳǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴ YƻƳƳŜƴΣ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bƛƪƻƭŀǳǎōŜǎǳŎƘ ǳƴŘ ōŜƛƳ 9ƭǘŜǊƴǾŜǊŜƛƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ƭŜŎƪŜǊŜƴ bƛƪƻƭŅǳǎŜΦ !ƭƭŜ ŦǊŜǳŜƴ ǎƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀǳŦ ŘŜƴ 
bƛƪƻƭŀǳǎōŜǎǳŎƘ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊΗ 

!ƴ¢hbbLŀ-{ŎƘǳƭƪƻũŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǊ {ŀŎƘǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜ ǎǘŜƭƭǘŜ !ōŦŀƭƭōŜǊŀǘŜǊƛƴ DŜǊƭƛƴŘŜ bŜǳƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ 
!ƴ¢hbbLŀ-{ŎƘǳƭƪƻũŜǊ ȊǳǊ !ōŦŀƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ !ƭǘŜƴōǳǊƎ ǾƻǊΦ  
 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƭŜǊƴǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǎŜƘǊ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀǳŦ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ǊƛŎƘǝƎ 
aǸƭƭ ǘǊŜƴƴǘΦ 5ƛŜ ǿƛƴȊƛƎŜƴ aǸƭƭǘƻƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŀǊōŜƴ ǿŀǊŜƴ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ IƛǘΣ ǎƻ ƳŀŎƘǘ 

aǸƭƭǘǊŜƴƴǳƴƎ ŀǳŎƘ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ǊŜƎǘ ȊǳƳ ǊƛŎƘǝƎŜƴ aǸƭƭǘǊŜƴƴŜƴ ŀƴΦ 
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YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ-9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎƧŀƘǊƎŅƴƎŜ нлннκно 

 
5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ нлнпκнр ŬƴŘŜǘ ƛƳ bm 
[ŀƴŘŜǎ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ǎǘŀǧΥ 

aƻƴǘŀƎΣ мфΦлнΦнлнп Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 
 

aƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ   ϝ DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜ 
             ϝ ²ƛŎƘǝƎŜ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ !ǧŜǎǘŜ ǿŜƴƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 

 
Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǳƴǎ 
ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ Ȋǳ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΥ ¢ŜƭΦ лнфун уоррн 
 

9ǎ ǿǸǊŘŜ ǳƴǎ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ LƘǊ YƛƴŘ ŀǳŎƘ ƳƛǘƪƻƳƳǘΣ ŘŀƳƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 
 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳƳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ όWŀƘǊ ǾƻǊ ŘŜǊ {ŎƘǳƭǇƅƛŎƘǘύΥ 
YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ǾƻƳ нΦфΦнлму ōƛǎ мΦфΦнлмф ƎŜōƻǊŜƴ ǎƛƴŘΣ 
ƳǸǎǎŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ нлнпκнр ŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ  

YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
aƻƭŘ ǳƴŘ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
!ƭǘŜƴōǳǊƎ ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘ 

 
CǊŀǳ 5ƛǊΦ wŜƎƛƴŀ IŀǊǘƭ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ōŜǎǳŎƘǘ 
ǳƴŘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǾƻǊƎŜƭŜǎŜƴΦ  
 

{ƻ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ōŜƛǎŀƳƳŜƴ ǎŜƛƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

DŜǎǳƴŘŜ WŀǳǎŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

 
5ŀ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ 
ŀŎƘǘŜƴΣ ōƛŜǘŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ōŜƛ ŘŜǊ WŀǳǎŜ hōǎǘ ǳƴŘ 
DŜƳǸǎŜ ŀƴΦ 
 

aƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ CǊǸƘ Řŀǎ hōǎǘ 
ǳƴŘ DŜƳǸǎŜ ƎŜǿŀǎŎƘŜƴΣ ƎŜǎŎƘŅƭǘΣ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǳƴŘ 
ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƎŜǎǎŜƴΦ 

bƛƪƻƭŀǳǎōŜǎǳŎƘ ŜǊŦǊŜǳǘŜ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

 
5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜ ŘŀǊŀƴ ŘŜƳ bƛƪƻƭŀǳǎ 
[ƛŜŘŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ DŜŘƛŎƘǘ ǾƻǊȊǳǘǊŀƎŜƴΦ 
 

!ƭǎ ƪƭŜƛƴŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ōŜƪŀƳ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ Ŝƛƴ bƛƪƻƭŀǳǎ-
ǎŀŎƪŜǊƭ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 



 у wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ !ǳǎƎŀōŜ нлно κ мн - нлнп κ о 

  .ŜǊƛŎƘǘŜ 

YǳǊǎŀƴƎŜōƻǘΥ {ŎƘƴƛǧ- ǳƴŘ ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎƪǳǊǎŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
 

½ǿƛǎŎƘŜƴ CŜōǊǳŀǊ ǳƴŘ Wǳƴƛ нлнп ŬƴŘŜƴ ǉǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻƭƭŜ {ŎƘƴƛǧ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƪǳǊǎŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǎǘŀǧΣ ŘƛŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ bm [ŀƴŘǎŎƘŀƊǎŦƻƴŘǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

o ²ƛƴǘŜǊ-{ŎƘƴƛǧƪǳǊǎΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ мтΦ CŜōǊǳŀǊ нлнп ƛƴ DŦǀƘƭ 

o ²ƛƴǘŜǊ-{ŎƘƴƛǧƪǳǊǎΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ лнΦ aŅǊȊ нлнп ƛƴ wŀǎǘŜƴŦŜƭŘ 

o ²ƛƴǘŜǊ-{ŎƘƴƛǧƪǳǊǎΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ лфΦ aŅǊȊ нлнп ƛƴ YǊǳƳŀǳ ŀƳ YŀƳǇ 

o ²ƛƴǘŜǊ-{ŎƘƴƛǧƪǳǊǎΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ лсΦ !ǇǊƛƭ нлнп ƛƴ DŀǊǎ ŀƳ YŀƳǇ 

o {ƻƳƳŜǊ-{ŎƘƴƛǧƪǳǊǎΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ ннΦ Wǳƴƛ нлнп ƛƴ !ƭǘŜƴōǳǊƎ

 
o ±ŜǊŜŘŜƭǳƴƎǎƪǳǊǎΥ {ŀƳǎǘŀƎΣ мсΦ aŅǊȊ нлнп ƛƴ [ƛŎƘǘŜƴŀǳ

 
 !ba9[5¦bDΥ   hb[Lb9 ŀǳŦ ǿǿǿΦƎƻŎƪƭΦŀǘκƳƻǎǘǎǘǊŀǎǎŜκƪǳǊǎŜ ōƛǎ м ²ƻŎƘŜ ǾƻǊ YǳǊǎŘŀǘǳƳ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ [9!59w-wŜƎƛƻƴ aƻǎǘǎǘǊŀǖŜΣ CǊŀǳ aŀǊƛŀ IŀƛŘŜǊ 
¢ŜƭΦΥ лтптрκро опл рлмΣ aŀƛƭΥ ƳŀǊƛŀΦƘŀƛŘŜǊϪƳƻǎǘǎǘǊŀǎǎŜΦŀǘ 

5ŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊōƻƴǳǎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊ Ǿƻƴ 9ƭŜƪǘǊƻ - ōȊǿΦ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪƎŜǊŅǘŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ǸōƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƛƴ Iŀǳǎ ƘŀƭǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴΦ  
 
!ƭƭŜ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ 
wŜǇŀǊŀǘǳǊōƻƴ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦǊŜǇŀǊŀǘǳǊōƻƴǳǎΦŀǘ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 
5ƛŜ CǀǊŘŜǊŀƪǝƻƴ ƭŅǳƊ ŀƪǘǳŜƭƭ ōƛǎ ом Φ aŅǊȊ нлнсΦ 
DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭ рл ҈ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ōƛǎ 
Ȋǳ ŜƛƴŜƳ IǀŎƘǎǘōŜǘǊŀƎ Ǿƻƴ нлл 9ǳǊƻ ōȊǿΦ ол 9ǳǊƻ ŦǸǊ Řƛ Ŝ 
9ƛƴƘƻƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƻǎǘŜƴǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜǎΦ 
!ǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ bŜǳƪŀǳŦ ŜƛƴŜǎ DŜǊŅǘŜǎ 
ƻŘŜǊ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ōȊǿΦ ƎŜƴŜǊŀƭǸōŜǊƘƻƭǘŜǎ DŜǊŅǘΦ 
 
 
 
 

²ƛŜ ƭŅǳƊ ŘƛŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŜƛƴŜǎ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜǎ Ƴƛǘ LƴŀƴǎǇǊǳŎƘƴŀƘƳŜ 
ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŀōΚ 
 

мύ wŜǇŀǊŀǘǳǊōƻƴ ŀǳŦ ǿǿǿΦǊŜǇŀǊŀǘǳǊōƻƴǳǎΦŀǘ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴ 
нύ 5ŜŦŜƪǘŜǎ DŜǊŅǘ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜƴ tŀǊǘƴŜǊōŜǘǊƛŜō ȊǳǊ 
wŜǇŀǊŀǘǳǊ ōǊƛƴƎŜƴ 

оύ .ƻƴ ōŜƛ !ōƘƻƭǳƴƎ ŘŜǎ ǊŜǇŀǊƛŜǊǘŜƴ DŜǊŅǘŜǎ ƛƳ .ŜǘǊƛŜō ŀōƎŜōŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜƴ DŜǎŀƳǘōŜǘǊŀƎ ŘŜǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ōŜȊŀƘƭŜƴ 

пύ wŜǇŀǊŀǘǳǊōŜǘǊƛŜō ǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ ōŜȊŀƘƭǘŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ 
YƻƳƳǳƴŀƭƪǊŜŘƛǘ tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ όYt/ύ Ŝƛƴ 

рύ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ .ŜŀǊōŜƛǘǳƴƎ ŘǳǊŎƘ Yt/ ŀǳŦ Řŀǎ 
ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ .ŀƴƪƪƻƴǘƻ ŘŜǎ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊǎ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴ 

 

5Ŝǘŀƛƭǎ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎǎŀƪǝƻƴ ǎƻǿƛŜ !ǳƅƛǎǘǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊōŀǊŜ DŜǊŅǘŜ 
ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǊŜǇŀǊŀǘǳǊōƻƴǳǎΦŀǘ ŀōǊǳŧŀǊΦ 
 

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ hƴƭƛƴŜǎŜƛǘŜ 
ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊōŜǘǊƛŜō ŀƴƳŜƭŘŜƴΗ 

wŜǇŀǊŀǘǳǊōƻƴǳǎ ƴǸǘȊŜƴ ϧ DŜǊŅǘŜƭŜōŜƴǎŘŀǳŜǊ ǾŜǊƭŅƴƎŜǊƴ 



 !ǳǎƎŀōŜ нлно κ мн - нлнп κ о wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ ф 

  5ŀƴƪŜ ǳƴǎŜǊŜƴ LƴǎŜǊŜƴǘŜƴ 

.ŀǳǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ IŀǳǎōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ 

 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ Ƙŀǘ .ŀǳǇƭŅǘȊŜŀƳ ²ŀƭŘǊŀƴŘ ƛƴ 
wƻǎŜƴōǳǊƎ Ƴƛǘ ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ .ƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎŎƘƭƻǎǎ
wƻǎŜƴōǳǊƎ ǎƻǿƛŜ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎ ƛƴ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ 
ŀƳ hǊǘǎǊŀƴŘ Ǿƻƴ ½ŀƛƴƎǊǳō ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ aƻƭŘ 
ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ .ŀǳǇƭŅǘȊŜŦǸǊ IŅǳǎƭōŀǳŜǊ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ 
 
LƴŦƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƴƻŎƘ ŦǊŜƛŜƴ .ŀǳǇƭŅǘȊŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ǳƴǘŜǊ лнфун нфмт ōȊǿΦ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ 
ŘŜƴ ±ŜǊƪŅǳŦŜǊƴΥ 
 

.ŀǳǇƭŅǘȊŜ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ 
 DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ wƻǎŜƴōǳǊƎΣ  лнфун нфмт 

.ŀǳǇƭŅǘȊŜ ƛƴ aƻƭŘ 
 wǳǇŜǊǘ !Ƴƻƴ лсул рло пу ну 
 DŜǊƘŀǊŘ IƛǊǎŎƘ  лссп рнс тм мф 

.ŀǳǇƭŅǘȊŜ ƛƴ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ 
 .ƛǊƎƛǘ CƛǎŎƘŜǊ   лссп пмн фс нс 

.ŀǳǇƭŅǘȊŜ ƛƴ ½ŀƛƴƎǊǳō 
 !ƭƭŜ ǾŜǊƪŀǳƊΗ 
 

CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
9ƛƎŜƴƘŜƛƳŜƴ Ƴƛǘ оΦллл ϵ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ 
{ƻƭŀǊ- ǳƴŘ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŀƳƛǘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘŜƴ 
ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ƴƛǘ орл ϵΦ 
 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪǊƻǎŜƴōǳǊƎ-ƳƻƭŘΦŀǘ 
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  DǊŀǘǳƭŀǝƻƴŜƴ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘŜǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ 

[ŜƻǇƻƭŘƛƴŜ ²ƛŜǎƛƴƎŜǊ 
улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ ½ŀƛƴƎǊǳō 

[ŜƻǇƻƭŘƛƴŜ tǊŀƳǇŜǊ 
флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ {ǘŀƭƭŜƎƎ 

[ǳƛǎŜ bƛŎƘǘŀǿƛǘȊ 
DŜōǳǊǘΣ aƻƭŘ 

aŀǧŜƻ bƻǿŀƪ 
DŜōǳǊǘΣ aƻƭŘ 

IŜƭŜƴŜ tŀƭŜƴǎƪȅ 
улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ {ǘŀƭƭŜƎƎ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ Yǳƪƭŀ 
DŜōǳǊǘΣ wƻǎŜƴōǳǊƎ 


