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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ǳǎƎŀōŜ 

нлнп κ о -  с 

!ǳǎ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘ 

{ŜƛǘŜ 
н 9ǊǀũƴǳƴƎ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ aƻƭŘ 
р DǊǸƴŘǳƴƎ .I² wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ 

{ŜƛǘŜ 
у DǊǸƴŘǳƴƎ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ aƻƭŘ 
мс bŀŎƘǊǳŦ aŀƎΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ tǳǊƛƴ 

όǾΦƭΦύ [ŀƴŘǘŀƎǎŀōƎŜƻǊŘƴŜǘŜǊ CǊŀƴȊ [ƛƴǎōŀǳŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊΣ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴ {ǘŜŦŀƴ DǊǳǎŎƘΣ  
[ŀƴŘŜǎǊŅǝƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ŜǎŎƘƭ-IƻŦƳŜƛǎǘŜǊΣ DDw !ƴƛǘŀ aŀƛƭŜǊ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊ 

CƻǘƻΥ bL[Y CƛƭȊǿƛŜǎŜǊ 

9ǊǀŦŦƴǳƴƎ  
ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ α½ǿŜǊƎŜǊƭƘŀǳǎά  
ǳƴŘ ŘŜǊ нΦ DǊǳǇǇŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ aƻƭŘ 



 н wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ !ǳǎƎŀōŜ нлнп κ  о - с 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

CǸǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мΣр aƛƻΦ 9ǳǊƻ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ aƻƭŘ ǎŜƛǘ aŅǊȊ ŘŜǎ 
±ƻǊƧŀƘǊŜǎ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƎŜōŀǳǘΦ 
 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ αIŀƭƭƻΣ IŜǊǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊά ōŜƎǊǸǖǘŜ ŜƛƴŜǎ 
ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ ƛƴ aƻƭŘ DŜƳŜƛƴŘŜŎƘŜŦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ 
{ŎƘƳǀƎŜǊ ǿŜƴƛƎŜ !ǳƎŜƴōƭƛŎƪŜΣ ōŜǾƻǊ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜ CŜǎǘŀƪǘ ȊǳǊ 
9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ ½ǳōŀǳǎ ƛƴ aƻƭŘ ōŜƎŀƴƴΦ ¦ƴŘ ƎŜƴŀǳǎƻ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ƎƛƴƎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ wŜǎǘ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ 

«ōŜǊ ŘƛŜ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘŜǎ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴ 
!ƴƛǘŀ aŀƛƭŜǊΦ 9ǊǎǘŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ȊǳƳ !ǳǎōŀǳ ƘŀōŜ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ нлнл 
ŀƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŀƭǎ Ƴŀƴ ǇƭŀǘȊǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƛƳ aƻƭŘŜǊ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎŎƘƻƴ 
ŀƴ ŘŜƴ DǊŜƴȊŜƴ ŀƴƎŜƭŀƴƎǘ ǿŀǊΦ αbŀŎƘŘŜƳ ǿƛǊ ƴŜǳŜ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ 
ƎŜǎŎƘŀũŜƴ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ WǳƴƎŦŀƳƛƭƛŜƴ Ȋǳ ǳƴǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŀǊ 
ǳƴǎ ƪƭŀǊΥ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴάΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ǎƛŎƘ aŀƛƭŜǊ ȊǳǊǸŎƪΦ 
{ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƎŜƘŜ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ Ŝǎ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ 
CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ .ŜǊǳŦ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƴ Iǳǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŀƭǎ ½ǳƪǳƴƊǎƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴΦ  

LƳ !ǇǊƛƭ нлнн ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ǾƻƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ - ǸōǊƛƎŜƴǎ ǎƻ ǿƛŜ 
ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ .ŜǎŎƘƭǸǎǎŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ- ŘŜǊ 
DǊǳƴŘǎŀǘȊōŜǎŎƘƭǳǎǎ ȊǳƳ !ǳǎōŀǳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ƎŜŦŀǎǎǘΦ 
5ŀƳŀƭǎ ǿŀǊ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ bƻŎƘ ƛƳ 
Wǳƭƛ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ƛǾƛƭǘŜŎƘƴƛƪŜǊ-[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴ Řŀǎ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ 
[ƛǘǎŎƘŀǳŜǊ ǾŜǊƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ YƻƴȊŜǇǘ 
ǾƻǊƎŜƭŜƎǘ ƘŀǘΦ ¦ƴŘ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ YƻƴȊŜǇǘ ǿŀǊ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΣ 
tƭŀǘȊ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŘǊƛǧŜ DǊǳǇǇŜ ŦǊŜƛȊǳƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ 
ǿƛǊŘ ƪǸƴƊƛƎ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ α½ǿŜǊƎŜǊƭƘŀǳǎά 
ǳƴǘŜǊƎŜōǊŀŎƘǘ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜ DŜǎŀƳǘ ƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ōŜȊƛũŜǊǘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
{ŎƘƳǀƎŜǊ Ƴƛǘ мΣр aƛƻ 9ǳǊƻ όŜȄƪƭΦ {ǘŜǳŜǊƴύΦ 5ŀǾƻƴ ǿǳǊŘŜƴ отΣр҈ 
ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ !ǳŎƘ ǾƻƳ .ǳƴŘ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ 
CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǸōŜǊ мнрΦллл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǊ ¢.9Φ 

{ƻ ǊƛŎƘǝƎ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǎ 
CŜǎǘŀƪǘǎΣ ŀƭǎ Ŝǎ ŀƴǎ 5ŀƴƪŜ-{ŀƎŜƴ ƎƛƴƎΦ aŀƛƭŜǊ ǎǘǊƛŎƘ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ 
!ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ [ƛǘǎŎƘŀǳŜǊ όLƘǊ ǿŀǊǘ ƛƳƳŜǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΣ ƛƳƳŜǊ 
ǾƻǊ hǊǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦάύ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀǳǎŦǸƘǊŜƴŘŜƴ 
tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƛǎǘŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ tŜǊǎƻƴŀƭ ǊǳƴŘ ǳƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ 
9ŘƛǘƘ !ǳǘƘǊƛŜŘ ǳƴŘ ½ǿŜǊƎŜǊƭƘŀǳǎ-[ŜƛǘŜǊƛƴ ¢ŜǊŜǎŀ CǊƛǎŎƘŀǳŦ-
aŀŎƘǘ ƘŜǊǾƻǊΦ 5Ŝƴƴ Řŀǎ ƘŀōŜ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴŜ CǊŜƛȊŜƛǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ 
CŜǊƛŜƴ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǇǳǘȊŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴȊǳǊƛŎƘǘŜƴΦ ²ŀǎ ƧŜǘȊǘ ƴƻŎƘ ŀƴǎǘŜƘǘ ƛǎǘ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŘƛŜ DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ 
ŘŜǎ !ǳǖŜƴōŜǊŜƛŎƘǎΦ 

Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ ²ŜƛƪŜǊǘǎŎƘƭŅƎŜǊΣ bmb 

 
 
5ƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ½ǿŜǊƎŜǊƭƘŀǳǎ ƛǎǘ Ǿƻƴ тΥлл ōƛǎ моΥлл 
¦ƘǊ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΗ 
 

5ŀǎ ½ǿŜǊƎŜǊƭƘŀǳǎ ƛǎǘ ŦǸǊ {ƛŜ aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ тΥлл ōƛǎ 
моΥлл ¦ƘǊ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΦ 
9-aŀƛƭΥ  ȊǿŜǊƎŜǊƭƘŀǳǎΦƳƻƭŘϪƎƳȄΦŀǘ 
¢ŜƭΦΥ  лссп упнуфол 
 

bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜǘǊŜǳǳƴƎ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΦ 
!ŎƘǘǳƴƎ ǾƻǊ тΥлл ǳƴŘ ƴŀŎƘ моΥлл ŦŀƭƭŜƴ YƻǎǘŜƴ ŀƴΦ 
 
 
 

9ǊǀŦŦƴǳƴƎ  
ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ α½ǿŜǊƎŜǊƭƘŀǳǎά  
ǳƴŘ ŘŜǊ нΦ DǊǳǇǇŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ aƻƭŘ 
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  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

  

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ƛƳ ½ǿŜǊƎŜǊƭƘŀǳǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

όǾΦƭΦύ ¢ŜǊŜǎŀ CǊƛǎŎƘŀǳŦ-aŀŎƘǘΣ {ǘŜƭƭŀ-aŀǊƛŜ tŦŜƛŦŜǊΣ ¢ŀƴƧŀ DǳȊȅ 

ΦΦΦŜƛƴ ǇŀŀǊ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ 9ǊǀŦŦƴǳƴƎ 
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  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

½ŜƛǘǳƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƳ омΦ aŅǊȊ 
 

 

!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aŅǊȊ WŀƘǊŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƘǊŜƴ ǳƳ м {ǘǳƴŘŜ Ǿƻƴ н ŀǳŦ о ¦ƘǊ ŦǊǸƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊȊŜƛǘ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
 

 
¦ƘǊŜƴ ǾƻǊ- ƻŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ǎǘŜƭƭŜƴ - 9ǎŜƭǎōǊǸŎƪŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƳǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 
 

мΦύ 5ƛŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ƛƳƳŜǊ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ aŅǊȊ ǳƴŘ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ƛƳ 
hƪǘƻōŜǊ ǎǘŀǧΦ 

 

нΦύ LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ƛǎŎƘŜ ǳƴŘ {ǘǸƘƭŜ ǾƻǊǎ Iŀǳǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƛƳ IŜǊōǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ƛƴ 
ŘŜƴ YŜƭƭŜǊΦ 

 

оΦύ 5ŜǊ {ƻƳƳŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ Ŝǘǿŀǎ tƻǎƛǝǾŜǎΣ ŘŀƘŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ¦ƘǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ LƳ ƴƛŎƘǘ 
ǎƻ ōŜƭƛŜōǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ¦ƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ bƻǊƳŀƭȊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

9¦-²ŀƘƭ ŀƳ лфΦ Wǳƴƛ нлнп 
 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ 
 

ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ Řŀǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ǾƻƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƳ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 
«ōŜǊ !ƴǘǊŀƎ όōƛǎ ȊǳƳ {ǝŎƘǘŀƎ нсΦaŅǊȊ нлнпύ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ¦ƴƛƻƴǎōǸǊƎŜǊ Ƴƛǘ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ !ǳǎƭŀƴŘǎǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ 
ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘΦ

 
²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ όŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭύ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 
 

ϝύ {ŎƘǊƛƊƭƛŎƘ όŀǳŎƘ ǇŜǊ CŀȄΣ 9-aŀƛƭ ƻŘŜǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊƴŜǘǎŜƛǘŜύ ōƛǎ ȊǳƳ пΦ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ όaƛǧǿƻŎƘύ 
5ŀōŜƛ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ƎƭŀǳōƘŀƊ ƳŀŎƘŜƴΣ ȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ tŀǎǎƴǳƳƳŜǊ ōȊǿΦ .ŜƛƭŀƎŜ ŘŜǊ !ōƭƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
LŘŜƴǝǘŅǘǎŘƻƪǳƳŜƴǘǎ όtŀǎǎΣ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴΣ ΦΦΦύΣ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ 9ƛƴōǊƛƴƎǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ƴǘǊŀƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎƛƎƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

ϝύ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ !ōƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴ ōƛǎ ȊǳƳ нΦ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ όCǊŜƛǘŀƎύΣ мн ¦ƘǊ 
    .ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ LŘŜƴǝǘŅǘǎŘƻƪǳƳŜƴǘ Ƴƛǘ όȊΦ.Φ tŀǎǎΣ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴύ 
 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ƘŀōŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ ƳŜƘǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǿŅƘƭŜƴ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ǿƻ ǳƴŘ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ ²ŜƛǎŜ {ƛŜ ŀƴ 
ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΗ 

{ǇǊŜƴƎŜƭ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ²ŀƘƭȊŜƛǘ  ²ŀƘƭȊŜƛǘŜƴ 
м wƻǎŜƴōǳǊƎΣ {ǘŀƭƭŜƎƎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ wƻǎŜƴōǳǊƎ нр уΥлл-мнΥлл ¦ƘǊ   

н aƻƭŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƘƻŦΣ aƻƭŘ ол уΥлл-мнΥлл ¦ƘǊ   

о aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ фΥол-ммΥол ¦ƘǊ   

п ½ŀƛƴƎǊǳō CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ½ŀƛƴƎǊǳō фΥол-ммΥол ¦ƘǊ   

 

Der Bürgermeister, die Vizebürgermeisterin, die 

Gemeinderäte und die Gemeindebediensteten  

wünschen allen Bürgern, Freunden und Gästen  

ein frohes Osterfest.  
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  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘ 
 

!ƭƭŜ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 
{ŎƘƴǳǇǇŜǊǝŎƪŜǘǎ ό[ŀǳŦȊŜƛǘ ōƛǎ нуΦлнΦнлнрύ ŦǸǊ ƳŀȄƛƳŀƭ н ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŀƎŜ 
ŀǳǎōƻǊƎŜƴΦ 
 

CƛȄŜ wŜǎŜǊǾƛŜǊǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŦǸǊ ƳŀȄΦ м aƻƴŀǘ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ .ƛǧŜ 
ŘŀƘŜǊ ƴǳǊ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŬȄ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ό¢ŜƭΦ лнфун нфмтύ 
ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

5ƛŜ ¢ƛŎƪŜǘǎ ƎŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ [ƛƴƛŜƴ ŘŜǎ ±hw ό±ŜǊƪŜƘǊǎǾŜǊōǳƴŘ hǎǘ-wŜƎƛƻƴύ ƛƴ ŘŜǊ 
αaŜǘǊƻǇƻƭwŜƎƛƻƴά ²ƛŜƴΣ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ .ǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ƛƴƪƭΦ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ [ƛƴƛŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ aŀǊƛŀȊŜƭƭŜǊōŀƘƴΦ !ǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ²ƛŜƴ ŘŜǊ CƭǳƎƘŀŦŜƴȊǳƎ ǳƴŘ ƛƴ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŘƛŜ bƻǎǘŀƭƎƛŜōŀƘƴŜƴ ǿƛŜ Ȋ. ŘŜǊ wŜōƭŀǳǎŜȄǇǊŜǎǎΦ 

²ƛŜ ƳŜƭŘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ {ƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
²ƻƭŦŜǎΚ 

 
{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ ²ƻƭŦ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ Ǿƻƴ IŅǳǎŜǊƴ ƻŘŜǊ DŜƘǀƊŜƴ 
ǎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǳƴǊǳƘƛƎŜƴŘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ²ƻƭŦ 
ƘŀōŜƴΥ 
¶ ²ŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ŜƛƴŜ WŅƎŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ WŅƎŜǊ 

ǾƻǊ hǊǘ όWŀƎŘƎŜōƛŜǘύ 
Lǎǘ LƘƴŜƴ ƪŜƛƴŜ WŅƎŜǊƛƴ ƻŘŜǊ ƪŜƛƴ WŅƎŜǊ ǾƻǊ hǊǘ ōŜƪŀƴƴǘΣ ǊƛŎƘǘŜƴ 
{ƛŜ LƘǊŜ aŜƭŘǳƴƎ ŀƴΥ 
¶ ŘƛŜ ǀǊǘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ ŘŜƴ 

ǀǊƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ aŀƎƛǎǘǊŀǘ όǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘύ 
ƻŘŜǊ 

¶ ǎŎƘƛŎƪŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ aŜƭŘǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ƛƭŘǝŜǊƛƴŦƻ ό{ƛŜƘŜ vw-
/ƻŘŜύ ŀƴ Řŀǎ [ŀƴŘΦ 

 
 
 
 
 
.Ŝƛ ±ƻǊƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜ tƻƭƛȊŜƛŘƛŜƴǎǘǎǘŜƭƭŜ ό¢ŜƭΦ мооύ 

²ƛŜ ǾŜǊƘŀƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǊƛŎƘǝƎΣ 
ǿŜƴƴ ƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ²ƻƭŦ ōŜƎŜƎƴŜΚ 

 
¶ .ƭŜƛōŜƴ {ƛŜ ǊǳƘƛƎ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ 

Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ 
¶ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ ²ƻƭŦ ƴƛŎƘǘ ǳƳƎŜƘŜƴŘ ƅƛŜƘǘΣ ōŜǿŀƘǊŜƴ {ƛŜ 

wǳƘŜ ǳƴŘ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ LƘǊŜǊ {ǝƳƳŜ ŀǳŦ ǎƛŎƘ 
ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΤ ȊƛŜƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƭŀƴƎǎŀƳ ȊǳǊǸŎƪΦ 

¶ {ƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ²ƻƭŦ ǿƛŘŜǊ 9ǊǿŀǊǘŜƴ ƴŅƘŜǊƴΣ ƳŀŎƘŜƴ {ƛŜ 
ǎƛŎƘ ƎǊƻǖ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ ŜƛƴȊǳǎŎƘǸŎƘǘŜǊƴΣ ȊΦ.Φ 
ŘǳǊŎƘ ƻǇǝǎŎƘŜ ƻŘŜǊ ŀƪǳǎǝǎŎƘŜ {ƛƎƴŀƭŜ ǿƛŜ ŘǳǊŎƘ 
!ƴǎŎƘǊŜƛŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅǊƳ ό±ŜǊǘǊŜƛōǳƴƎύΦ 
WŜŘŜ ±ŜǊǘǊŜƛōǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
.ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ ŘŜƳ ǀǊǘƭƛŎƘ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
aŀƎƛǎǘǊŀǘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΗ 

¶ IŀƭŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ IǳƴŘ ƛƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ 
ƻŘŜǊ ƭŜƛƴŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ ŀƴΦ 
.ŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ LƘǊ IǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ bŅƘŜ ŘŜǎ ²ƻƭŦŜǎΣ 
ǊǳŦŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ Ȋǳ ǎƛŎƘΣ ƭŜƛƴŜƴ {ƛŜ ƛƘƴ ŀƴ ǳƴŘ ȊƛŜƘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ 
ƭŀƴƎǎŀƳ ǳƴŘ ǊǳƘƛƎ ȊǳǊǸŎƪΦ 

¶ ±ŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ƪŜƴŜƴ CŀƭƭΣ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜƳ ²ƻƭŦ Ȋǳ ƴŅƘŜǊƴΣ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƛŜǊ Ȋǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜǊŜƴΦ 
CǸǧŜǊƴ {ƛŜ ²ǀƭŦŜ ƴƛŜƳŀƭǎ ǳƴŘ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ {ƛŜ ƴƛŜ ŜƛƴŜƴ ²ƻƭŦΦ 

¢ŀǳŎƘǘ Ŝƛƴ ²ƻƭŦ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ȊǿŜƛƳŀƭ ōƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊ ²ƻŎƘŜ ǘŀƎǎǸōŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ōŜƛ ōŜǿƻƘƴǘŜƴ 
DŜōŅǳŘŜƴ ŀǳŦΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ 9ƴǘƴŀƘƳŜ ƎŜǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘΦ 

 
WŜŘŜ aŜƭŘǳƴƎ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ WŅƎŜǊǎŎƘŀƊ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊƎŀōŜƴ ±ŜǊƎǊŅƳǳƴƎŜƴ 

ό{ŎƘǊŜŎƪ- ƻŘŜǊ ²ŀǊƴǎŎƘǸǎǎŜύ ƻŘŜǊ 9ƴǘƴŀƘƳŜƴ ό!ōǎŎƘǸǎǎŜύ Ǿƻƴ ²ǀƭŦŜƴ ǾƻǊƴŜƘƳŜƴ ƪŀƴƴΗ 
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  .ŜǊƛŎƘǘŜ 

½ǳ ǾƛŜƭ CŜǧ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YŀƴŅƭŜƴ 
 
¦ƴǎŜǊ YƭŅǊǿŅǊǘŜǊ IŜǊǊ WƻǎŜŦ wŜƛƴƛƴƎŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ ǾŜǊƳŜƘǊǘ Ȋǳ 
ǾƛŜƭ CŜǧŜ ƛƴ ŘŜƴ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ŦŜǎǘΦ  
 

±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ Ƴǳǎǎ ŜǊ ƧŜŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀƎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ aŜƴƎŜ 
ŀƴ CŜǧŜƴ ŀōǎŀǳƎŜƴΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ Yŀƴŀƭ ƎŜƘǀǊŜƴΦ 5ƛŜ 
CŜǧŀōƭŀƎŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊƘǀƘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎǎƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ YŀƴŅƭŜ 
ǳƴŘ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴΦ 
 

!ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ǊǳŦŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜ-
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ ŀƭǘōŜǿŅƘǊǘŜƴ bm[L ƛƴ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ CŜǧŜ ƛƴ ŘŜƴ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜƴ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 
.ŜŎƪŜƴ ŘŜǊ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ Ƴƛǘ ŀǳŦǎŎƘǿƛƳƳŜƴŘŜƳ CŜǧ 
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  .ŜǊƛŎƘǘŜ 

bŀŎƘŘŜƳ Řŀǎ .I² wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ōƛǎ ȊǳƳ ±ƻǊƧŀƘǊ Ŝƛƴ 
½ǿŜƛƎǾŜǊŜƛƴ ŘŜǎ .I² bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
.ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǊƪƭŜƛǘŜǊƛƴ ǿŀǊΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǎŜƛǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƎǊǸƴŘǳƴƎ Ŝƛƴ 
ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ±ŜǊŜƛƴΣ ōƭŜƛōǘ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 
5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘŜǎ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ IŜƛƳŀǘǿŜǊƪ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ .Ŝƛ 
ŘŜǊ DŜƴŜǊŀƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлно ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ 
ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ Ƴƛǘ aŀǊƎƛǘ tƛŎƘƭŜǊ ŀƭǎ hōŦǊŀǳΣ 
.ƎƳΦ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊ ŀƭǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ IŀǊŀƭŘ .Ǌŀǳƴ ŀƭǎ 
CƛƴŀƴȊǊŜŦŜǊŜƴǘΣ wŜƎƛƴŀ ²ƛƴƪƭŜǊ ŀƭǎ CƛƴŀƴȊǊŜŦŜǊŜƴǘ-
{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴΣ IŜǊōŜǊǘ tƛŎƘƭŜǊ ŀƭǎ {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊ ǎƻǿƛŜ !ƴƛǘŀ 
aŀƛƭŜǊ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ƛƴƪƭƳǸƭƭŜǊ ŀƭǎ wŜŎƘƴǳƴƎǎǇǊǸŦŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǎŎƘŀƍ ƪƭŀǊŜ 
±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜƛƭǘ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀǳŦ ƳŜƘǊŜǊŜ 
{ŎƘǳƭǘŜǊƴΦ 
5ŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ IŜƛƳŀǘǿŜǊƪ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ƛǎǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ 
ōŜƳǸƘǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ 
Ƙƛƴŀǳǎ ƛƳ ōŜȊƛǊƪǎǿŜƛǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳ Σ 
.ƛƭŘǳƴƎǎŀƴƎŜōƻǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 

aŀǊƎƛǘ tƛŎƘƭŜǊΣ hōŦǊŀǳ 

.ƛƭŘǳƴƎǎ- ǳƴŘ IŜƛƳŀǘǿŜǊƪ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ  
ς ƴŜǳŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

.I² ²ƛǎǎŜƴǎΦ¢ƻǳǊ hb[Lb9 
½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƳƛŎƘΣ ǎǘŀǊƪ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ƧŜǿŜƛƭǎ Ǿƻƴ мф-нл ¦ƘǊ 


