
 !ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ !ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ tƻǎǘΦŀǘ 

 wƻǎŜƴōǳǊƎςaƻƭŘ 
 

  
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōƭŀǧ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ǳǎƎŀōŜ 

нлнп κ мн - нлнр κ о 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ 

ŘƛŜ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǳƴŘ 

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ 

 Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎΣ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ WŀƘǊ нлнрΦ 

Gestaltung Kindergarten Mold 



 н wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ !ǳǎƎŀōŜ нлнп κ  мн - нлнр κ о 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ŀƳ нсΦ WŅƴƴŜǊ нлнр 
 

 

²ŀƘƭȊŜƛǘŜƴ {ǇǊŜƴƎŜƭ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ²ŀƘƭȊŜƛǘ 

 м wƻǎŜƴōǳǊƎΣ {ǘŀƭƭŜƎƎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ bǊΦ нр уΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 

 н aƻƭŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƘƻŦ aƻƭŘΣ bǊΦ ол уΥлл - мнΥлл ¦ƘǊ 

 о aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ фΥол - ммΥол ¦ƘǊ 

 п ½ŀƛƴƎǊǳō CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ фΥол - ммΥол ¦ƘǊ 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ 
 
ǎƛƴŘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ {ǘŀŀǘǎŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ ŜƛƴŜǎ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜǎ ŘŜǊ 9¦Σ ŘƛŜ ŀƳ {ǝŎƘǘŀƎ όолΦлфΦнлнпύ ƛƴ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƘǊŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƘŀōŜƴΣ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ 
Řŀǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ǾƻƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƳ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ²ŅƘƭŜǊǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 
 

²ŀƘƭƪŀǊǘŜƴ όŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊƛŜŦǿŀƘƭύ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴ 

 

ϝύ {ŎƘǊƛƊƭƛŎƘ όŀǳŎƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ƻŘŜǊ ȊΦ.Φ ǸōŜǊ 
ƳŜƛƴŜǿŀƘƭƪŀǊǘŜΦŀǘύ ōƛǎ ȊǳƳ пΦ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ όaƛǧǿƻŎƘύ 
5ŀōŜƛ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ƎƭŀǳōƘŀƊ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
- !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ tŀǎǎƴǳƳƳŜǊ ƻŘŜǊ 
- !ƴƎŀōŜ ŘŜǊ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴκ½ƛũŜǊƴƪƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŘŜǊ 
   ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŘŜǊ 
-  !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŜƛƴŜǊ YƻǇƛŜ ŘŜǎ wŜƛǎŜǇŀǎǎŜǎ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ ¦ǊƪǳƴŘŜ  
   ōȊǿΦ ŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŜƛƴƛƎǳƴƎ ƻŘŜǊ 
- ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜ {ƛƎƴŀǘǳǊ ōŜƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ  
   9ƛƴōǊƛƴƎǳƴƎΦ 

 

ϝύ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ !ōƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǾƻƭƭƳŅŎƘǝƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴ 
ōƛǎ ȊǳƳ нΦ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜǊ ²ŀƘƭ όCǊŜƛǘŀƎύΣ мн ¦ƘǊ 
.ƛǧŜ ōǊƛƴƎŜƴ {ƛŜ ŘŀȊǳ Ŝƛƴ LŘŜƴǝǘŅǘǎŘƻƪǳƳŜƴǘ Ƴƛǘ όȊΦ.Φ 
wŜƛǎŜǇŀǎǎ ƻŘŜǊ CǸƘǊŜǊǎŎƘŜƛƴύ 

 
²Ŝƴƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ƘŀōŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ {ƛŜ ƴǳǊ ƳŜƘǊ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ ǿŅƘƭŜƴ ς ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ǿƻ ǳƴŘ ŀǳŦ ǿŜƭŎƘŜ 
²ŜƛǎŜ {ƛŜ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΗ 
 

²ŅƘƭŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ 

 
±ƻǊ ŘŜƳ ²ŀƘƭǘŀƎ - {ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƛƳ ²ŜƎŜ ŘŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭΥ 
5ƛŜ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ Ƴǳǎǎ 
ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ǳƳ сΥол ¦ƘǊ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ŜƛƴƭŀƴƎŜƴΦ 

 

!Ƴ ²ŀƘƭǘŀƎΥ 
- tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ {ǝƳƳŀōƎŀōŜ ƛƴ ƧŜŘŜƳ {ǇǊŜƴƎŜƭ ŘŜǊ  
   ŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƻŘŜǊ 
- «ōŜǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜƴ  
²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ŀƴ ŘƛŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜ {ǇǊŜƴƎŜƭǿŀƘƭōŜƘǀǊŘŜ ōƛǎ  
{ŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǎ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭǎΦ 

 

{ǝƳƳȊŜǧŜƭ 

 
.Ŝƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ƛǎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ŀƳǘƭƛŎƘŜ 
{ǝƳƳȊŜǧŜƭ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

 
±ŜǊƎŀōŜ Ǿƻƴ ±ƻǊȊǳƎǎǎǝƳƳŜƴ 

 
¦Ƴ ƎǸƭǝƎŜ ±ƻǊȊǳƎǎǎǝƳƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƎŜōŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ р 
.ŜǿŜǊōŜǊ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ ²ŀƘƭǇŀǊǘŜƛ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
!ƭƭŜ ±ƻǊȊǳƎǎǎǝƳƳŜƴ ŘŜǊǎŜƭōŜƴ ²ŀƘƭǇŀǊǘŜƛ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ 
ǾƛŜƭŜ ²ŀƘƭǇǳƴƪǘŜΦ 9ƛƴŜ ¦ƳǊŜƛƘǳƴƎ Ƙŀǘ ŘŀƘŜǊ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎΦ 
 
 
 
5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ Ȋǳ ǿŅƘƭŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜǘǊŅƎǘ 
ǳƴǾŜǊŅƴŘŜǊǘ мр tŜǊǎƻƴŜƴΦ 

{ŎƘƴŜŜΣ 9ƛǎ ǳƴŘ CǊƻǎǘ 
 

CǊƻǎǘǎŎƘŅŘŜƴ ŀƴ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊƴ 
²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ 
ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ǾƻǊ CǊƻǎǘ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ƻŘŜǊ -ƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ wŜǇŀǊŀǘǳǊƪƻǎǘŜƴ ǎƻƴŘŜǊƴ ŦǸƘǊŜƴ ŀǳŎƘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘǘŜƳ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘΣ ŘŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 
 

±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ 
WŜŘŜ ƎǊǀōƭƛŎƘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊ 
ƎŜŦŅƘǊŘŜƴŘŜ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ ŘǳǊŎƘ ŦŜǎǘŜ ƻŘŜǊ ƅǸǎǎƛƎŜ 
{ǘƻũŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǳǧΣ YŜƘǊƛŎƘǘΣ !ōŦŅƭƭŜ ǳƴŘ ¦ƴǊŀǘ 
ŀƭƭŜǊ !ǊǘΣ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ !ǳǎƎƛŜǖŜƴ Ǿƻƴ CƭǸǎǎƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛ DŜŦŀƘǊ ŜƛƴŜǊ 
DƭŀǧŜƛǎōƛƭŘǳƴƎ ƛǎǘ ǾŜǊōƻǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎŎƘŀŘƘŀƊŜ 
ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴŘŜ 5ŀŎƘǊƛƴƴŜΗ 
 

²ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǊŜ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ 
²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ Řŀǎǎ ƛƳ 
²ƛƴǘŜǊ ¢ŜƛƭŜ Ǿƻƴ {ǘǊŀǖŜƴ ό²ŜƎŜΣ 
DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ {ǝŜƎŜƴύ ƎŜǎǇŜǊǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƳǸǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ Ƴƛǘ ¢ŀŦŜƭƴ 
α²ƛƴǘŜǊǎǇŜǊǊŜΣ .ŜǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ .ŜŦŀƘǊŜƴ 
ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ DŜŦŀƘǊά ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
 

!ƴǊŀƛƴŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ 
5ƛŜ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ 
όŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ ǳƴǾŜǊōŀǳǘŜ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴύ ƘŀōŜƴ ŘŀŦǸǊ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ 
[ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ ƳŀȄΦ о Ƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ 
DŜƘǎǘŜƛƎŜ ǳƴŘ DŜƘǿŜƎŜ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ½ǳƎŜ 
ōŜŬƴŘƭƛŎƘŜƴ {ǝŜƎŜƴŀƴƭŀƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ с ōƛǎ нн ¦ƘǊ Ǿƻƴ 
{ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǳƴƎŜƴ ƎŜǎŅǳōŜǊǘΣ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ 
DƭŀǧŜƛǎ ƎŜǎǘǊŜǳǘ ǎƛƴŘΦ Lǎǘ Ŝƛƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ 
{ǘǊŀǖŜƴǊŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŜƛǘŜ Ǿƻƴ м Ƴ Ȋǳ ǎŅǳōŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜǳŜƴΦ 



 !ǳǎƎŀōŜ нлнп κ  мн - нлнр κ о wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ о 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ  
±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊ 

 

 
 
 
 
!Ƴ млΦммΦ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ aŀƴƴ ŘŜƴ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ Ǿƻƴ 
±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊ ƛƴ !ƴǿŜǎŜƴƘŜƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǳƴŘ 
.ŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ 
 
bŜōŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŜǎŎƘŜƴƪŜƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ [ƛŜƎŜǎǘǳƘƭ Ƴƛǘ 
ŘŜƳ aƻǝǾ ŘŜǊ wƻǎŜƴōǳǊƎ ŜƛƴΦ 
 
5ƛŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǊ CŜƛŜǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ DDw !ƴƛǘŀ aŀƛƭŜǊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ 
!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5!bY9Η 
 
 



 п wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ !ǳǎƎŀōŜ нлнп κ  мн - нлнр κ о 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

WŀƎŘǇŀŎƘǘ-!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ 
 
5ƛŜ tŀŎƘǘǎŎƘƛƭƭƛƴƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘŜƴ wƻǎŜƴōǳǊƎκ
{ǘŀƭƭŜƎƎΣ aƻƭŘΣ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ ǳƴŘ ½ŀƛƴƎǊǳō ǿǳǊŘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
DŜƳŜƛƴŘŜƪŀǎǎŀ ŀōƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ŜǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎǘŀƎΣ ŘƛŜ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ bŀƳŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ !ŘǊŜǎǎŜ ŘŜǎ WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴŜǎ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ 
DŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘ ǎƛƴŘ ǳƴǘŜƴ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘΦ 
 

!Ƴ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎǘŀƎ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ !ƴǘŜƛƭŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ƎŜƳŅǖ Ϡ от !ōǎŀǘȊ т bm WŀƎŘƎŜǎŜǘȊ мфтп ŀō олΦ WŅƴƴŜǊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō 
Ǿƻƴ с aƻƴŀǘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ  !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ōŜƛƳ  

 
 
 
DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ōȊǿΦ ŘŜǊŜƴ «ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎ ǳƴǘŜǊ 
!ƴƎŀōŜ ŘŜǊ .ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǾŜǊƭŀƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

«ōŜǊǿŜƛǎǳƴƎǎǎǇŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǾƻƳ !ƴǘŜƛƭ ŀōƎŜȊƻƎŜƴΣ 
.ŀƎŀǘŜƭƭōŜǘǊŅƎŜ όōƛǎ мл 9ǳǊƻύ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΗ  
 
LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎǎŦǊƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ ƻŘŜǊ 
ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴŜ !ƴǘŜƛƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ ǾƻƳ WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎ 
ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪǎ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘΦ 

DŜƴƻǎǎŜƴ-
ǎŎƘŀƊǎƧŀƎŘ 

!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎΣ ½Ŝƛǘ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪ ŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ŀōƎŜƘƻƭǘŜƴ .ŜǘǊŅƎŜ 

WŀƎŘŀǳǎǎŎƘǳǎǎƻōƳŀƴƴ hǊǘ 

wƻǎŜƴōǳǊƎ YŜƛƴŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎΗ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ 5ǊΦ !ƭŦǊŜŘ aŀƴǘƭŜǊΣ wƻǎŜƴōǳǊƎ мн  

aƻƭŘ мнΦ WŅƴƴŜǊΣ мл-мн ¦ƘǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ LƴƎΦ CǊŀƴȊ ½ŜƛǘƭōŜǊƎŜǊΣ aƻƭŘ пл CC Iŀǳǎ 

aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ мнΦ WŅƴƴŜǊΣ мл-мм ¦ƘǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ ¢ƘƻƳŀǎ DǊƻƭƭΣ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ мо DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

½ŀƛƴƎǊǳō мнΦ WŅƴƴŜǊΣ фΥол-ммΥол ¦ƘǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ DǸǘŜǊǿŜƎŜ wŀƛƴŜǊ DǊŜƛƭƭΣ ½ŀƛƴƎǊǳō мс DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ 

LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƴŀŎƘǿŜƛǎ - CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ !ǳǎƎŀōŜƴ 

!ƳǘǎƎŜōŅǳŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ ½ǳōŀǳ сллΦллл 

CC aƻƭŘ ǳƴŘ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ слрΦллл 

CC-CǀǊŘŜǊǳƴƎ ¦{¢ CC-CŀƘǊȊŜǳƎ упΦллл 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ό!ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ±ƻǊƧŀƘǊŜύ торΦллл 

DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴōŀǳ сулΦллл 

{ŎƘǳǘȊǿŀǎǎŜǊōŀǳ aƻƭŘΣ .! м bƻǊŘ олΦллл 

{ŎƘǳǘȊǿŀǎǎŜǊōŀǳ aƻƭŘΣ .! н {ǸŘ сллΦллл 

DǸǘŜǊǿŜƎŜōŀǳ ƛƴƪƭΦ IƻŎƘǿŀǎǎŜǊǎŎƘŅŘŜƴ мфпΦллл 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 

мрлΦллл 

DǊǳƴŘōŜǎƛǘȊΥ DǊǳƴŘƪŀǳŦ уллΦллл 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ фсΦллл 

!.!нύ wƻǎŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ aƻƭŘ мΦлсфΦллл 

!.!нύ aǀǊǘŜǊǎŘƻǊŦ-½ŀƛƴƎǊǳō флΦллл 

t±-!ƴƭŀƎŜ aƻƭŘ пллΦллл 

±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнр 
 
5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŀƳ млΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ŘŜƴ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ ŦǸǊ Řŀǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎƧŀƘǊ нлнр ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

wǸŎƪƭŀƎŜƴ  {ǘŀƴŘ мΦмΦ  ½ǳŦǸƘǊǳƴƎ 9ƴǘƴŀƘƳŜ  9ƴŘǎǘŀƴŘ  

½ǿŜŎƪƎŜōǳƴŘŜƴΣ Ƴƛǘ 
½ŀƘƭǳƴƎǎƳƛǧŜƭǊŜǎŜǊǾŜ 

плΦслл млл л плΦтлл 

II-tƻǘŜƴǝŀƭΣ ƴƛŎƘǘ 
ŬƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǿƛǊƪǎŀƳ 

фрлΦллл рттΦслл мΦптоΦрлл рпΦмлл 

{ǳƳƳŜ ффлΦслл рттΦтлл мΦптоΦрлл фпΦулл 

      

{ŎƘǳƭŘŜƴ {ǘŀƴŘ мΦмΦ ½ǳƎŀƴƎ !ōƎŀƴƎ 9ƴŘǎǘŀƴŘ 

DŜōǸƘǊŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘŜ мύ мΦлмуΦмлл пллΦллл мрсΦплл мΦнсмΦтлл 

«ōǊƛƎŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ морΦтлл прлΦллл оуΦплл рптΦолл 

{ǳƳƳŜ мΦмроΦулл урлΦллл мфпΦулл мΦулфΦллл 

 

   

WŅƘǊƭƛŎƘŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎǇƻǘŜƴǝŀƭ нлнр млсΦслл 

     

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ !ǳǎƎŀōŜƴ   

hǇŜǊŀǝǾŜ DŜōŀǊǳƴƎ нΦлофΦллл 

LƴǾŜǎǝǾŜ DŜōŀǊǳƴƎ пΦупоΦмлл 

CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘ мфпΦулл 

DŜǎŀƳǘ тΦлтсΦфлл 

мύ .ŜǘǊƛŜōŜ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊ- ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ 
нύ !.!ΦΦΦ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 



 !ǳǎƎŀōŜ нлнп κ  мн - нлнр κ о wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ р 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

DŜƭōŜ {ŅŎƪŜΣ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜΣ 
²ƛŜƎŜƎŜōǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜǊ 

²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎ 
 
WŜǿŜƛƭǎ ŜƛƴŜ wƻƭƭŜ ƎŜƭōŜ {ŅŎƪŜ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƻŘŜǊ ǿƛǊŘ ƴƻŎƘ ƛƳ 
5ŜȊŜƳōŜǊ ŀƴ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ǿŜƭŎƘŜ ƪŜƛƴŜ ƎŜƭōŜ 
¢ƻƴƴŜ ƘŀōŜƴΦ 
 
5ƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜΣ ŘƛŜ ²ƛŜƎŜƎŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǊǸŎƪŜƴǿŀŀƎŜ ƛƴ 
aƻƭŘ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǇŀǳǎŎƘŀƭŜ ²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
9ƴǘƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ŀǳǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ²ŀǎǎŜǊŜƴǘƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴ 9ƴŘŜ WŅƴƴŜǊ ǾƻǊƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ 

 

 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ 
.ŜǎŀƳǳƴƎ ƎŜƳŅǖ bm 
¢ƛŜǊȊǳŎƘǘƎŜǎŜǘȊ 

 
!ƴǘǊŅƎŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŀƳǳƴƎ Ǿƻƴ wƛƴŘŜǊƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǿŜƛƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀō aƛǧŜ WŅƴƴŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ŘƛŜ .ŜǎŀƳǳƴƎǎǎŎƘŜƛƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ [C.L{ bǳƳƳŜǊ 
ƳƛǘƴŜƘƳŜƴΦ 
 

IǳƴŘŜ-IŀƭǘǳƴƎ ƎŜƳŅǖ bm 
IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƎŜǎŜǘȊ 

 

WŜŘŜ &ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜƴ IǳƴŘŜ ƛǎǘ 
ōƛƴƴŜƴ м aƻƴŀǘ ŀƴ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ƳŜƭŘŜƴΦ 
WŜŘŜǊ ƎŜƘŀƭǘŜƴŜ IǳƴŘ ƛǎǘ ŀƭǎƻ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƴ- ōȊǿΦ 
ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀōȊǳƳŜƭŘŜƴΗ 

 

¶ !ōƎŀōŜǇƅƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ƧŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜƎŜōƛŜǘ ŜƛƴŜƴ ǸōŜǊ о 
aƻƴŀǘŜ ŀƭǘŜƴ IǳƴŘ ƘŅƭǘΦ 5ƛŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜ ōŜǘǊŅƎǘ ŦǸǊ 
bǳǘȊƘǳƴŘŜ сΣрл 9ǳǊƻΣ ŦǸǊ IǳƴŘŜ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƳ 
DŜŦŅƘǊŘǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ млл 9ǳǊƻ ǳƴŘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǎƻƴǎǝƎŜƴ IǳƴŘŜ 
нл 9ǳǊƻΦ 5ƛŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŜƛƴŜǎ IǳƴŘŜǎ ŀƭǎ bǳǘȊƘǳƴŘ ƛǎǘ 
ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ Ȋǳ ōŜŀƴǘǊŀƎŜƴΦ 

 

¶ CǸǊ ƧŜŘŜƴ IǳƴŘ ƛǎǘ ŜƛƴƳŀƭƛƎ ŜƛƴŜ IǳƴŘŜŀōƎŀōŜƳŀǊƪŜ ƎŜƎŜƴ 
9ǊǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƪƻǎǘŜƴ ŀǳǎȊǳŦƻƭƎŜƴΦ .Ŝƛ ±ŜǊƭǳǎǘ ŘŜǊ 
!ōƎŀōŜƳŀǊƪŜ ƛǎǘ ŘŜƳ IŀƭǘŜǊ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜƴ !ƴǘǊŀƎ 
ƎŜƎŜƴ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƪƻǎǘŜƴ ŜƛƴŜ 9ǊǎŀǘȊƳŀǊƪŜ 
ŀǳǎȊǳŦƻƭƎŜƴΦ 

 

¶ !ǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ IŀǳǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ǳƳǿŜƘǊǘŜƴ 
DŜƘǀƊŜǎ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ !ōƎŀōŜƳŀǊƪŜ ŀƳ 
IŀƭǎōŀƴŘ ό.ǊǳǎǘƎŜǎŎƘƛǊǊύ ŘŜǎ IǳƴŘŜǎ ōŜŦŜǎǝƎǘ 
ǎŜƛƴΦ WŀƎŘƘǳƴŘŜ ǎƛƴŘ ǿŅƘǊŜƴŘ ƛƘǊŜǊ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ōŜƛ ŘŜǊ WŀƎŘ ǾƻƳ ¢ǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 
!ōƎŀōŜƳŀǊƪŜ ōŜŦǊŜƛǘΦ !ōƎŀōŜƳŀǊƪŜƴ 
ōŜƘŀƭǘŜƴ ƛƘǊŜ DŜƭǘǳƴƎ ōƛǎ ȊǳǊ 9ǊǎǘŀǧǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 
aŜƭŘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ IǳƴŘ ŀōƎŜƎŜōŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ 
ŀōƘŀƴŘŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ 



 с wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ !ǳǎƎŀōŜ нлнп κ  мн - нлнр κ о 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ŘŜǊ αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƎŜƴ DŜǿŀƭǘά tƭŀƪŜǧŜ 
 
уф bm DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŦǸǊ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘŜ 
ƎŜǿŀƭǘǇǊŅǾŜƴǝǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 
ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ 
 
!ǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ Ǿƻƴ DDw !ƴƛǘŀ aŀƛƭŜǊ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘƛŜ ƎŜǿŀƭǘǇǊŅǾŜƴǝǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ 
[ŀƴŘŜǎ bm Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 
 
½ǳƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YŀƳǇŦŜǎ ƎŜƎŜƴ 
ƘŅǳǎƭƛŎƘŜ DŜǿŀƭǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
αDŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƎŜƴ DŜǿŀƭǘά-tƭŀƪŜǧŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 
 
±ōƎƳ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊ ǳƴŘ DDw !ƴƛǘŀ aŀƛƭŜǊ ŘǳǊƊŜƴ 
ŘƛŜ tƭŀƪŜǧŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ ƛƴ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ Ǿƻƴ 
CǊŀǳŜƴ-[ŀƴŘŜǎǊŅǝƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ŜǎŎƘƭ-IƻŦƳŜƛǎǘŜǊ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴƴŜƘƳŜƴΦ 
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  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
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  .ŜǊƛŎƘǘŜ 

{ǇŜƴŘŜƴǸōŜǊƎŀōŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ aƻƭŘ  
ŀƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ¢.9 ½ǿŜǊƎŜǊƭƘŀǳǎ 

 

 
!Ƴ омΦ hƪǘƻōŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ aƻƭŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘŀǳǊƛƎ-ǎŎƘǀƴŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ƛƳ hǊǘΦ Lƴ 
ƎǊǳǎŜƭƛƎŜƴ YƻǎǘǸƳŜƴ ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ YƭŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ Ǿƻƴ Iŀǳǎ Ȋǳ IŀǳǎΣ ǳƳ 
{ǸǖƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ IŀƭƭƻǿŜŜƴǎǝƳƳǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊōǊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǿŀǊ ƎǊƻǖΣ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ 
!ƴǿƻƘƴŜǊ ŦǊŜǳǘŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜ wǳƴŘŜΦ 
 
tŀǊŀƭƭŜƭ ŘŀȊǳ ōƻǘ ŘƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ aƻƭŘ ƘŜƛǖŜƴ 
tǳƴǎŎƘΣ DƭǸƘǿŜƛƴ ǳƴŘ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜ !ǳŦǎǘǊƛŎƘōǊƻǘŜ ŀƴΣ 
ǳƳ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ŘƛŜ ²ŀǊǘŜȊŜƛǘ ȊǳǊ ǾŜǊƪǸǊȊŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƎŜŦǸƘƭ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ 
{Ǉŀǖ ǳƴŘ ŘŜƴ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ǎǘŀƴŘ ŀōŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ 
ŜƛƴŜǎ ƛƳ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘΥ ŘŜǊ ƎǳǘŜ ½ǿŜŎƪΦ 5ƛŜ 
ƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜƴ {ǇŜƴŘŜƴ ƪŀƳŜƴ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ Ϧ½ǿŜǊƎŜǊƭƘŀǳǎϦ 
aƻƭŘ ȊǳƎǳǘŜΦ 
 
5ƛŜ ǎǘƻƭȊŜ {ǳƳƳŜ ǿǳǊŘŜ ŀƳ ммΦммΦ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘ ƛƳ 
wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘŜǎ ŀƴ ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ 
ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ aƻƭŘ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴ ǳƴŘ {ǇŜƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ 
ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
ƎǊƻǖŜƴ 9ǊŦƻƭƎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

[ŀǘŜǊƴŜΣ [ŀǘŜǊƴŜΣ {ƻƴƴŜΣ aƻƴŘ ǳƴŘ {ǘŜǊƴŜΧ 
 

!Ƴ ммΦммΦнлнп ŦŜƛŜǊǘŜ ŘƛŜ ¢ŀƎŜǎōŜǘǊŜǳǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ aƻƭŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ŝƛƴ [ŀǘŜǊƴŜƴŦŜǎǘΦ 5ƛŜ 
aŀǊǝƴǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ [ƛŜŘŜǊ ŜǊǀũƴŜǘŜƴ Řŀǎ CŜǎǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ŀǘŜǊƴŜ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ wǳƴŘŜ ǳƳ 
ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ !ƭǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǿŀǊƳŜƴ YƛƴŘŜǊǇǳƴǎŎƘΦ 
DŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ aƻƭŘΗ 5ŜǊ wŜƛƴŜǊƭǀǎ ŘŜǎ IŀƭƭƻǿŜŜƴŦŜǎǘŜǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ŀǳŦƎŜǘŜƛƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢.9 Ƙŀǘ ŜƛƴŜ {ǇŜƴŘŜ Ǿƻƴ мрл 9ǳǊƻ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5!bY9Η 
 

 

!ƭƛȅŀ Ƴƛǘ ¢ŜǊŜǎŀΣ CŜƭƛȄ Ƴƛǘ ¢ŀƴƧŀΣ [ǳŀǊŀΣ bƻŜƳȅ Ƴƛǘ aƛŎƘŜƭƭŜ ǳƴŘ aƛŀ 
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  .ŜǊƛŎƘǘŜ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ - aƻƭŘ 
 

¦Ƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 
!ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ ŜƛƴȊǳǎǝƳƳŜƴ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ Ŝƛƴ 
.ƻŘŜƴōƛƭŘ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ 
YŜǊȊŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 5ŀǎ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 9ƛƴǎǝƳƳŜƴΣ 
ŘƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
ƪƻƳƳŜƴŘŜ ½ŜƛǘΣ ƛǎǘ Ŝǘǿŀǎ 
ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ Řŀǎ ǿƛǊ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ 
ŜǊƭŜōŜƴΦ 

 
 
 
 
 

!ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ 
 
!ǳŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƛƘǊŜ 
ƭŜǘȊǘŜ !ŘǾŜƴǘȊŜƛǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΦ  
 
 

 
 
 

 
 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ 
ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ 
!ŘǾŜƴǘȊŜƛǘΣ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛƳ 
YǊŜƛǎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ 
wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ bŜǳŜ 

WŀƘǊΗ 
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  .ŜǊƛŎƘǘŜ 

YLb59wD!w¢9b ς 9Lb{/Iw9L.¦bD 
ŦǸǊ ŘƛŜ DŜōǳǊǘǎƧŀƘǊƎŅƴƎŜ нлноκнп 

 
 

[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ [ƛŜōŜǎ YƛƴŘΗ 
 

5ƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊ нлнрκнс  ŬƴŘŜǘ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ƛƳ  bm [ŀƴŘŜǎ-
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘΣ орул aƻƭŘ флΣ ǎǘŀǧΥ   
 
  

aƻƴǘŀƎ моΦлмΦнлнр Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ мрΥлл  
  
   
 

aƛǘȊǳōǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ  DŜōǳǊǘǎǳǊƪǳƴŘŜ YƻǇƛŜ 
    ²ƛŎƘǝƎŜ ŅǊȊǘƭƛŎƘŜ !ǧŜǎǘŜ ǿŜƴƴ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ 
 
!ǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ Ƴƛǘ ǳƴǎ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ŜƛƴŜ ¦ƘǊȊŜƛǘ ƛƳ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀǳƳ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 
Cŀƭƭǎ {ƛŜ ŘƛŜǎŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƴƛŎƘǘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛǧŜ ǿƛǊ {ƛŜ ǳƴǎ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ Ȋǳ ƪƻƴǘŀƪǝŜǊŜƴΦ  
¢ŜƭΥ лсспκ упнуфну 
 

9ǎ ǿǸǊŘŜ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ LƘǊ YƛƴŘ ŀǳŎƘ ƳƛǘƪƻƳƳǘΣ ŘŀƳƛǘ ōŜǊŜƛǘǎ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ 
YŜƴƴŜƴƭŜǊƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘ 
 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳƳ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴƧŀƘǊΥ 
YƛƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ лнΦлфΦнлмф ǳƴŘ лмΦлфΦнлнл ƎŜōƻǊŜƴ ǎƛƴŘΣ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
ōŜǎǳŎƘŜƴΦ  
 

bǀ [ŀƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
wƻǎŜƴōǳǊƎ - aƻƭŘ 
орул aƻƭŘ фл 
¢ŜƭΥ лсспκ упнуфну 
¢ŜƭΥ лнфунκ уоррн 


