
{ƛƭōŜǊƴŜǎ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm ǿǳǊŘŜ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ŀΦ5Φ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ 
 

ƛƳ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 

![ WǸǊƎŜƴ .ŀǳŜǊΣ bƛƴŀ DǊŀŦ-²ŜƛŘƛƴƎŜǊ DDw .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ƛƴƪƭƳǸƭƭŜǊΣ .Da ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ŀΦ5Φ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊ 

[ŀƴŘŜǎƘŀǳǇǜǊŀǳ WƻƘŀƴƴŀ aƛƪƭ-[ŜƛǘƴŜǊΣ 5ǊΦ !ƭŦǊŜŘ aŀƴǘƭŜǊΣ ±ōƎƳ !ƴƛǘŀ aŀƛƭŜǊΣ Dw IŀǊŀƭŘ .ǊŀǳƴΣ [ŀōƎΦ LƴƎΦ CǊŀƴȊ [ƛƴǎōŀǳŜǊ 

CǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ 
ŀ ƪ ǘ ǳ Ŝ ƭ ƭ 

!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǇƻǎǘΦŀǘ !ƴ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎōƭŀǘǘ ŦǸǊ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

!ǳǎƎŀōŜ 

нлнр κ с - ф 

5ŜǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ  

ŘƛŜ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴΣ  

ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜōŜŘƛŜƴǎǘŜǘŜƴ ǿǸƴǎŎƘŜƴ   

{/Imb9 C9wL9bΗ 
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  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ 

ŦǸǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ŀΦ5Φ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊ 

wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘΣ мпΦ aŅǊȊ ς 9ƛƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜǊ !ōŜƴŘ ƛƳ [ŀƴŘƎŀǎǘƘŀǳǎ aŀƴƴ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎΥ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊ 
ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ƭǳŘŜƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ȊǳǊ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŜƛƴΦ  

Lƴ ŜƛƴŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ wŜŘŜ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ .Da {ŎƘƳǀƎŜǊ ōŜƛ ŘŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘŜǘǎ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘ ŘŜǎ !ōŜƴŘǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ 
ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊΦ {ƛŜ ǘǊŀǘ ƛƘǊ 
!Ƴǘ ƛƳ WŀƘǊ нлмл ŀƴ ǳƴŘ ǿŀǊ мр WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ŜƛƴŜ ǘǊŀƎŜƴŘŜ 
{ŅǳƭŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǇƻƭƛǝƪΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊ 
ǿǸǊŘƛƎǘŜ ǎƛŜ ƛƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴ ¢ǀƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊƭƛŜƘ ƛƘǊ ŀƭǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 
5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ŘƛŜ 9ƘǊŜƴōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 
DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ wŜŘŜ ōŜǘƻƴǘŜ ŜǊΥ α{ƛŜ 
ǿƛǊŘ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŦŜƘƭŜƴΦ {ƛŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ - 
Ŝƛƴ IŜǊȊ Ǿƻƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘΦά 

{ƛŎƘǘƭƛŎƘ ōŜǿŜƎǘ ƴŀƘƳ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊ ŘƛŜǎŜ ƘƻƘŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴ ǳƴŘ ōŜŘŀƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜǊǘǎŎƘŅǘȊŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜ 
ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎ ƛƘǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜōǊŀŎƘǘ 
ǿǳǊŘŜΦ {ƛŜ ǾŜǊǎǇǊŀŎƘΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ȋǳ 
ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 
Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 

 

 

 

 

 

{ƛƭōŜǊƴŜǎ 

9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 

[ŀƴŘŜǎ bm ǿǳǊŘŜ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

ŀΦ5Φ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊ 

ǾŜǊƭƛŜƘŜƴ 
 

 

 

 

 

±ōƎƳ !ƴƛǘŀ aŀƛƭŜǊΣ ±ōƎƳ ŀΦ5Φ LǊŜƴŜ aŀƴǘƭŜǊΣ 

.Da ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊ 



 !ǳǎƎŀōŜ нлнр κ о - с wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ !Y¢¦9[[ о 

  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ƛƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ 

DŜǿǸǊŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜƴ IŜǊōŜǊǘ ²ƛƭƭƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ мр WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǘŅǝƎ ǿŀǊΣ YŀǊƛƴ {ŎƘǊŜƛƴŜǊ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ȊŜƘƴƧŅƘǊƛƎŜ 
!ƳǘǎȊŜƛǘΣ ǎƻǿƛŜ CǊŀƴȊ ½ŜƛǘƭōŜǊƎŜǊΣ ŘŜǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ мр WŀƘǊŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŀƪǝǾ ǿŀǊΦ 9ōŜƴǎƻ ǿǳǊŘŜ DŜǊǘǊǳŘŜ .ŜƴƴƛƴƎŜǊ 
ŦǸǊ ƛƘǊŜ ȊŜƘƴƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƎŜŜƘǊǘΦ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŜƛƴŜ 9ƘǊŜƴǳǊƪǳƴŘŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ƛƴ .ǊƻƴȊŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǿŀǊ ƎŜǇǊŅƎǘ Ǿƻƴ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎΣ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 
9ƛƴǎŀǘȊ ȊǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

±ōƎƳ !ƴƛǘŀ aŀƛƭŜǊΣ Dw ŀΦ5Φ CǊŀƴȊ ½ŜƛǘƭōŜǊƎŜǊΣ Dw ŀΦ5Φ DŜǊǘǊǳŘŜ .ŜƴƴƛƴƎŜǊΣ .Da ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊΣ DDw ŀΦ5Φ YŀǊƛƴ {ŎƘǊŜƛƴŜǊΣ Dw 

ŀΦ5Φ IŜǊōŜǊǘ ²ƛƭƭƛƴƎŜǊ 
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  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

{ƛŎƘŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎǎ 

 

9ƴǘƎŜƎŜƴ ŘŜƳ tƭŀƴΣ ŘŜƴ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎ ŀǳŦ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ 

{ŜƛǘŜ ŘŜǊ {ǘǊŀǖŜ Ȋǳ ǾŜǊƭŜƎŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴΣ ǘŜƛƭǎ 

ȊŅƘŜƴ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ !Ƴǘ ŘŜǊ bm 

[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎ 

ƎŜǘǊƻũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǎǇŜǊǊǘŜ DŜƘ- ǳƴŘ 

wŀŘǿŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wƻǎŜƴōǳǊƎ ǳƴŘ {ǘŀƭƭŜƎƎ ǿƛǊŘ ǳƴǘŜǊ 

9ƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳƅŀƎŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎƎŜƻƭƻƎŜƴ 5ǊΦ 

{ǘŜƛƴƛƴƎŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜƎŜƘ- ǳƴŘ ōŜŦŀƘǊōŀǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ !ǳƅŀƎŜƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ōŜǊŅǳƳǘ ŘŜǊȊŜƛǘ ŘƛŜ 

{ǘǊŀǖŜƴƳŜƛǎǘŜǊŜƛ IƻǊƴ ŘƛŜ CŜƭǎǿŀƴŘ Ǿƻƴ ƭƻǎŜƴ {ǘŜƛƴŜƴ 

ǳƳ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƭǎ ±ƻǊǎƛŎƘǘǎƳŀǖƴŀƘƳŜ ŘŜƴ 

{ǘŜƛƴǎŎƘƭŀƎǎŎƘǳǘȊ όwƻŎƪ ŀƴ {ŀŦŜύ Ȋǳ ŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǎƻƭƭ 

ŘŜƴ DŜƘ- ǳƴŘ wŀŘǿŜƎ ǾƻǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ƘŜǊŀōŦŀƭƭŜƴŘŜƴ {ǘŜƛƴŜƴ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǊ ǾƻǊōŜƛŦŀƘǊŜƴŘŜƴ !ǳǘƻŦŀƘǊŜǊ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ 

½ǳƎŜ ŘŜǊ .ŜǊŅǳƳǳƴƎ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ƳƻōƛƭŜ .ŜǘƻƴƭŜƛǘǿŅƴŘŜ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ 

ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ƘŀƭōǎŜƛǝƎŜ {ǘǊŀǖŜƴǎǇŜǊǊŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ  

bŀŎƘ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ .ŜǊŅǳƳǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƳƻōƛƭŜƴ .ŜǘƻƴƭŜƛǘǿŅƴŘŜ ŘǳǊŎƘ 

{ǘŜƛƴǎŎƘƭŀƎǎŎƘǳǘȊǿŅƴŘŜ όwƻŎƪ ŀƴŘ {ŀŦŜύ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ нΣрƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ [ŅƴƎŜ 

Ǿƻƴ ŎŀΦ слƳ ŜǊǎŜǘȊǘΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜ нлƳ .ŜǘƻƴƭŜƛǘǿŅƴŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

IǀƘŜ Ǿƻƴ мƳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ōŜƳǸƘǘΣ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ŀōȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊ 
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  !ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 

!ōǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ YC½ ƻƘƴŜ 

YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 

CƭŅŎƘŜƴ ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎΗ 

 

5ŀǎ !ōǎǘŜƭƭŜƴ Ǿƻƴ YC½ ƻƘƴŜ ōŜƘǀǊŘƭƛŎƘŜƳ YŜƴƴȊŜƛŎƘŜƴ 

ƛǎǘ ƭŀǳǘ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ мфсл ƴǳǊ Ƴƛǘ 

.ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŘŜǎ {ǘǊŀǖŜƴŜǊƘŀƭǘŜǊǎ ŜǊƭŀǳōǘΦ 

 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ tŀǊƪǇƭŀǘȊǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ǿƛǊŘ 

ŜƛƴŜ ŘŜǊŀǊǝƎŜ .ŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ ŀōŜǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ŜǊǘŜƛƭǘΦ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  

²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 

IŀōŜƴ {ƛŜ ŀƭǎ .ǸǊƎŜǊ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ Ŝƛƴ 
!ƴƭƛŜƎŜƴΣ ǎƻ ƛǎǘ ŘŜǊ мΦ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ aƻƴŀǘ 
ŘŜǊ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŘŀŦǸǊΗ 
¦Ƴ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǿƛǊŘ 
ƎŜōŜǘŜƴΗ 
 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ  
.Da ²ƻƭŦƎŀƴƎ {ŎƘƳǀƎŜǊ 
tŜǊǎƻƴŀƭΣ CƛƴŀƴȊŜƴΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΣ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎƘƻŦΣ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊ ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎΣ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊ 

±ōƎƳ !ƴƛǘŀ aŀƛƭŜǊ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ±{ wƻǎŜƴōǳǊƎ-aƻƭŘΣ CŀƳƛƭƛŜΣ {ŜƴƛƻǊŜƴ 

DDw !ƴŘǊŜŀǎ bƻǿŀƪ 
CǊŜƳŘŜƴǾŜǊƪŜƘǊΣ ²ƻƘƴ-κDŜǎŎƘŅƊǎƎŜōŅǳŘŜΣ WǳƎŜƴŘΣ 
±ŜǊŜƛƴŜΣ {ǇƛŜƭǇƭŅǘȊŜ 

DDw 9Ǌƛƪŀ ²ǳƴŘŜǊƭ 
.ƛƭŘǳƴƎΣ YƛǊŎƘŜΣ YǳƭǘǳǊΣ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ¦ƳǿŜƭǘ 

DDw .ŜǊƴƘŀǊŘ ²ƛƴƪƭƳǸƭƭŜǊ 
²ŜƎŜ-Σ {ǘǊŀǖŜƴ-Σ .ǊǸŎƪŜƴōŀǳΣ 9ƴǘǿŅǎǎŜǊǳƴƎΣ {ǘ±hΣ 
½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊ 

/ƘƻƭŜǊŀŦǊƛŜŘƘƻŦ 

LƳ WŀƘǊ нлнп Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ǘǳǊƳ ƎŜǿƻǊŦŜƴŜ 
CǀƘǊŜ ŜƛƴŜ {ŎƘƴŜƛǎŜ ƛƴ ŘŜƴ /ƘƻƭŜǊŀŦǊƛŜŘƘƻŦ Ǿƻƴ aŀΦ 
5ǊŜƛŜƛŎƘŜƴ ƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿǳǊŘŜƴ ƳŜƘǊŜǊŜ YǊŜǳȊŜ 
ȊŜǊǘǊǸƳƳŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ŀǳƴ ƴƛŜŘŜǊƎŜǊƛǎǎŜƴΦ 9ǎ ǿŀǊ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ǾŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴ DǳǎǎŜƛǎŜƴǎŎƘǊƻǧ 
ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ YǊŜǳȊŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦǸƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ 
ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴŜƴ tƭŅǘȊ ŀǳŦȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 
aŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ 
ƛƳ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 
CƻƭƎŜƴ ŜƛƴŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ǿŜƛǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŘǊŀƳŀǝǎŎƘ 
ŀǳǎƎŜŦŀƭƭŜƴ ŀƭǎ ƛƳ WŀƘǊ муссΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ 
ŜƛƴŜ DŜŘŜƴƪǎǘŅǧŜ ǿƛŜ ŘŜƴ /ƘƻƭŜǊŀŦǊƛŜŘƘƻŦ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ 
ƴƻŎƘ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ƛƴ DǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ LƴƎΦ IŜǊōŜǊǘ tƛŎƘƭŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǎ /ƘƻƭŜǊŀŦǊƛŜŘƘƻŦǎΦ 


